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Résultat 3 : Renforcer la résilience aux chocs et aux crises, accélérer les transformations structurelles pour un
développement durable

- Produit 3.1 : Les acteurs nationaux et locaux, y compris les communautés vuinérables, ont renforcé leurs capacités
techniques et opérationnelles pour la prévention des risques et I'adaptation au changement climatique.

- Produit 3.2 : Les communautés sont en mesure de gérer durablement les ressources naturelles et I'environnement
en tenant compte de la prévention des conflits, de la gestion des risques et de la lutte contre la pollution.

- Produit 3.3 : Les solutions adoptées pour réaliser l'accés universel @ une énergie propre, abordable et durable et
pour générer des revenus pour les femmes et les jeunes gréce a des technologies et des financements innovants
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Description sommaire du projet : Le projet proposé s'attaque aux défis interdépendants de la dégradation des terres et du
changement climatique au Mali, qui ensembles menacent la durabilité & long terme des zones productives vulnérables dans les
régions du centre du pays. La République du Mali s'est engagée & respecter la neutralité de la dégradation des terres, définie
par la CNULCD comme "un état dans lequel la quantité et la qualité des ressources en terres, nécessaires pour soutenir les
fonctions et les services des écosystémes et améliorer la sécurité alimentaire, restent stables ou augmentent dans des échelles
temporelles et spatiales et des écosystémes spécifiés". Actuellement, ce défi mondial n'est pas relevé, puisque la superficie du
Mali sur laquelle la productivité a été perdue au cours des deux derniéres décennies dépasse largement les petites poches ou
la productivité a été restaurée, et ces tendances se poursuivent. On constate déja que le changement climatique et la variabilité
accrue du climat contribuent & la désertification et & la dégradation des écosystémes dont les sociétés dépendent pour leur
sécurité alimentaire et leur approvisionnement en eau, et les prévisions indiquent que ces effets vont s'aggraver dans les
décennies & venir. Alors que les effets anthropiques et climatiques réduisent la productivité des ressources naturelles, les
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conflits pour la terre et I'eau s'intensifient, notamment entre les communautés d'agriculteurs et d'éleveurs, alimentant le conflit
actuel entre les djihadistes et les milices civiles®.

PLAN DE FINANCEMENT

Subvention du Fonds d'affectation spéciale du FEM 4872 831 USD (FPMA) ; 2 639 726 USD (FFFEM)

Ressources TRAC du PNUD® 1500 000 USD
Cofinancement en espéces confirmé qui sera administré
par le PNUD

(1) Le Budget total administré par le PNUD 9012 557 USD

(2) Le Cofinancement total confirmé pour ce projet 65 097 283 USD
non administré par le PNUD

(3) Le Grand - Total Financement de projets (1) +(2) | 74 109 840 USD

LA SIGNATURE :

REMARQUE : SI LE DOCUMENT DE PROJET EST EN FRANGAIS OU EN ESPAGNOL, LE DOCUMENT DE PROJET FINAL DOIT ETRE APPROUVE PAR LE RTA AVANT
LA SIGNATURE.

Signature : Approuvé par Date/Mois/Année :
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Abdoulaye DIOP, ministre &
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D
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N Mo o
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I'Assainissement et du Développement durable

Signature : Approuvé par le Date/Mois/Année : O’é/ ¢
PNUD? Wi olo

Alfredo TEIXEIRA,

Woir la phase prédiagnostic du plan sociale et environnementale pour une analyse plus détaillée du conflit, y compris le
réle des forces gouvernementales soutenues par I'étranger depuis 2012 et les développements récents depuis le coup
d'Etat d'aoit 2020.

%ce n'est pas une exigence obligatoire.

Spour les projets NIM, il s'agit du représentant résident. Pour les projets DIM dans un seul pays, il s'agit du représentant
résident. Pour les projets DIM mondiaux et régionaux, il s'agit de BPPS.
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l. LE DEF! DU DEVELOPPEMENT

Le Mali est un pays enclavé au cceur des zones arides de I'Afrique de I’Ouest, couvrant 1241 238 km?2. La valeur
de V'indice de développement humain (IDH) du pays place le Mali 3 la 184¢ position sur 189 pays en 20194 Le
taux de pauvreté s'élevait a 70%5, touchant de maniere disproportionnée les populations des zones rurales®.
L’économie est dominée par le secteur agricole qui contribue a 36,7% du PIB et emploie 83%dela ;:;opulatir:n"t’r ;
Les zones agricoles les plus productives se situent le long des rives du fleuve Niger entre Bamako et Mopti, et
¢’étendent au sud jusqu’aux frontiéres de la Guinée, de Ia cote d’Ivoire et du Burkina Faso. Les terres arables
couvrent 7,3 millions d’hectares, soit 18% de la superficie du pays®, les principaux produits agricoles étant le mil,
le sorgho, le mais, le riz et le niébé®. L’élevage est pratiqué par 63% des ménages, avec des systémes a la fois
sédentaires et transhumants. La péche est pratiquée sur tous les types de plans d’eau (rivieres, lacs, étangs,
plaines d'inondation, barrages), avec un potentiel essentiellement concentré dans la région du Delta Central et
la région de Mopti, qui représente prés de 80 % de la production totale™®, La foresterie joue également un role
important dans les activités socio-économiques du Mali, contribuant a 4,9 % du PIB du pays, bien que les foréts
ne couvrent que 3,8 % de la superficie totale du pays''. Le bois fournit plus de 90 % de I'énergie du Mali sous
forme de charbon de bois et de bois de chauffage.

Le contexte sécuritaire

Le pays a été confronté a une crise multidimensionnelle a la fois économique, politique et environnementale
qui s’est considérablement aggravée depuis 2012. Avant des récents événements, la rébellion touareg a initié
un mouvement séparatiste en 2012, dont la force est venue dans le sillage des changements politiques et
révolutionnaires en Libye et en céte d’lvoire et d'un retour des Maliens qui vivaient a I'étranger, intensifiant
ainsi les sentiments séparatistes. La montée des groupes extrémistes islamistes dans le nord du pays a aggravé
Pinstabilité. Le Gouvernement a signé un accord de paix avec les rebelles séparatistes du nord en 2015. Depuis,
les groupes insurgés islamistes se sont étendus du nord au centre du Mali, auparavant stable, et auraient tiré
parti des tensions interethniques et du ressentiment local envers les acteurs étatiques pour recruter des
partisans et fomenter le conflit.

La région de Mopti a fait face 3 une détérioration dramatique de sa situation sécuritaire en 2019. La présence
de groupes armés et de milices d’autodéfense et I'augmentation de la criminalité (par exemple, le vol de bétail),
entrainant une perte de moyens de subsistance pour les populations déplacées, ainsi que des difficultés a
cultiver les champs (illustrées par une baisse de 25 % des surfaces cultivées par rapport a I'année précédente)
et des difficultés d’acces aux marchés pour ceux qui sont restés dans leurs villages. En plus des pertes de terres
cultivées et des abandons dus aux craintes sécuritaires, plus d’une centaine de villages ont probablement éte
endommagés ou détruits en 2019'2. En outre, I'insurrection et I'anarchie ont poussé davantage de pasteurs au
sud du fleuve Niger, et les conflits dans le nord du Mali et le delta intérieur ont accru les tensions entre
agriculteurs et éleveurs. Les pasteurs sont a la fois affectés et impliqués dans des groupes armeés, avec une
portée régionale potentielle’. Les conflits entre agriculteurs et éleveurs reflatent en outre les politiques et la
législation de I'Etat en matiére de pastoralisme et de régime foncier, car celles-ci favorisent généralement les
agriculteurs et tendent a priver les éleveurs de I'acces aux paturages'.

Historiquement, dans la région de Mopti, les conflits entre agriculteurs et éleveurs ont été résolus par des
mécanismes coutumiers locaux et des accords traditionnels (Djowro) pour la gestion des paturages et fragiles

4 pNUD. 2020. Rapport mondial sur le développement humain 2020 - The Next Frontier : Human Development and the
Anthropocene ; Note d'information sur le Rapport mondial du développement humain 2020 pour les pays Mali.

5 Ministére de I'environnement, de I'assainissement et du développement durable, République du Mali, Février 2020.
6 Nations Unies, Analyse des impacts socio-économiques de CoVID-19, mai 2020.

7 |nstitut de Potsdam pour la recherche sur les impacts climatigues (PIK), 2020, profil de risque climatique : mali.

8 Ministere de la santé et des affaires sociales de la République du Mali, Septembre 2020, Cadre de gestion
environnementale et sociale (CGES).

9 s Aid, décembre 2018, Profil de risque climatique : Mali.

10 FAO, mai 2021, Moyens d'existence agricoles et sécurité alimentaire dans le cadre de la covid-19.

11 |ndicateurs clés 2020, Liens climatiques httgs:waw.climatelinks.ora/countriesfmali

12 pp, Avril 2020, https:Hdocs.wfp.org/api/documents;"WFP—
0000115729;‘d0wnloadf?ja=2.40742690.1066946240.1589756894-757245637.1578047770

13 UKAid. 2019. rapport G5 Sahel

14 s Aid, 2019, Analyse de I'économie politique du Mali
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en raison de la concurrence accrue entre agriculteurs, éleveurs, riziculteurs et pécheurs, et de plus en plus
complexes, exploités a la fois par les milices et les groupes extrémistes violents.

COVID-19

Le Mali est I'un des derniers pays d’Afrique a enregistrer la maladie a coronavirus. Du 3 janvier 2020 au 24 mai
2021, 14 241 cas confirmés de COVID-19 et 514 décés ont été signalés a 'OMS. Ces chiffres sont probablement
une sous-représentation de la situation réelle, compte tenu de la capacité limitée des établissements de santé
dans de grandes parties du pays, du faible niveau des capacités de dépistage disponibles et de I'indisponibilité
des données et des analyses. Dans ce contexte fragile, la pandémie a aggravé la pauvreté et les conditions de
vie de la population, notamment la protection des civils confrontés a des risques sanitaires et sécuritaires. En
effet, la pandémie a limité I'accés a I'aide humanitaire en ralentissant les capacités logistiques, en restreignant
les déplacements, et a réduit 'accés aux services de santé. Par ailleurs, plusieurs sources indiquent que la crise
accroit les risques de violences basées sur le genre (VBG) a I'égard des femmes, qui sont également plus
vulnérables économiquement en période de confinement's. Les jeunes générations sont particulierement
exposées, sachant que la pauvreté non monétaire (par exemple la privation d’éducation, d’acces a I'eau, de
santé) touche 54% des enfants de moins de 17 ans, et plus de 80% d’entre eux dans les régions de Mopti,
Tombouctou, Gao et Ménaka'®.

La pandémie et la crise sociopolitique ont conduit " & Sle Mali dans une récession économique. La pandémie
a entrainé une contraction du PIB estimée 3 2% en 2020 et une détérioration du déficit budgétaire de -1,8% du
PIB en 2019 i -6,1% du PIB en 2020, reflétant la baisse de la demande mondiale, les défis de 'offre et les
restrictions internes et impactant la performance du secteur agricole. L'impact é&conomique de la crise du COVID-
19 se fait sentir sur les chaines d’approvisionnement et les marchés, entrainant : une hausse des prix des denrées
alimentaires, des intrants et des services pour I’agriculture et I'élevage, une augmentation des colits de transport
et de production, des pertes d’emploi et de revenus. Des impacts accrus se font sentir également pour les jeunes
et les femmes travaillant dans les secteurs primaire et tertiaire. Une étude de la FAO sur les impacts du COVID-
19'7 au Mali a également montré que la pandémie affecte différemment les communautés. Notamment, les
pasteurs ont été plus touchés par les mesures de restriction que les agriculteurs {60 % contre 41 %), tandis que
les agriculteurs ont été plus touchés que les pasteurs par la perte de revenus (53 % contre 42 %). La crise affecte
particulierement les moyennes et petites entreprises privées, dont la majorité n’est pas éligible aux aides
financiéres de I'Etat (abattement fiscal, crédits, fonds de garantie du secteur privé)'®. Les autorités maliennes
ont adopté un plan de 214 milliards de francs CFA pour faire face a la crise socio-économique du COVID-19, ce
qui a entrainé une hausse des dépenses budgétaires’.

Enoncé du probléme

Le projet proposé s’attaque aux défis interdépendants de la dégradation des terres et du changement climatique
au Mali qui, ensemble, menacent la durabilité a long terme des paysages productifs vulnérables dans les régions
du centre du pays, et multiplient les menaces sécuritaires. En effet, alors que les impacts anthropiques et
climatiques réduisent la base productive des ressources naturelles, les conflits pour la terre et |'eau
s'intensifient, en particulier entre les communautés d’agriculteurs et d’éleveurs, alimentant le conflit actuel
entre les djihadistes et les milices civiles.

La dégradation des terres

La République du Mali s’est engagée a atteindre la neutralité en matiére de dégradation des terres, définie par
la CNULCD comme « un état dans lequel la quantité et la qualité des ressources en terres, nécessaires pour
soutenir les fonctions, les services des écosystémes et renforcer la sécurité alimentaire, restent stables ou
augmentent dans des échelles temporelles et spatiales et des écosystemes spécifiés ». Actuellement, ce défi
mondial n’est pas relevé : au Mali, la superficie sur laquelle la productivité a été perdue au cours des deux
derniéres décennies dépasse largement les petites poches ol la productivité a été restaurée, et ces tendances
se poursuivent. La dégradation des terres touche plus de 2 millions de personnes?, ce qui refléte les inégalités

15 Syite & une étude démographique et de santé au Mali en 2018, la moitié de la population féminine (49%) de 15-49 ans a
subi des actes de violence physique, psychologique ou sexuelle. De plus, 53% des femmes de 25-49 ans sont en union avant
18 ans.

6 Nations Unies, Analyse des impacts socio-économiques du COVID-19 au Mali, mai 2020.

17 FAO, Mai 2021, Moyens d’existence agricoles et sécurité alimentaire dans le cadre de la COVID-19.

18 Nations Unies, Analyse des impacts socio-économiques du COVID-19 au Mali, mai 2020.

18 Base de données de la Banque mondiale, Mali, 2021

20 REPUBLIQUE DU MALI. 2020. Programme de définition des cibles nationales de la Neutralité de dégradation des Terres
(PDC/NDT).
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socio-économiques, les terres dégradées se trouvant de maniére disproportionnée dans les zones ou I'incidence
de la pauvreté est la plus élevée?! dans le pays. L’Etat du Mali est confronté 3 de graves menaces liées a
I'empiétement du Sahara, dont la limite méridionale aurait progressé de plus de 100 km entre 1950 et 2015,
une tendance qui pourrait s’inverser dans les années 2050 selon le scénario VCR4.5, en supposant qu’aucun
changement d’affectation des terres n’intervienne?2. On estime que la désertification menace 98 % du
territoire®. Les foréts sont également de plus en plus sujettes a la dégradation, principalement en raison de
I'aridité du climat, des sécheresses successives et surtout des activités anthropiques {défrichement agricole,
exploitation du bois de chauffage, surpaturage, feux de brousse, etc.), et on estime qu’environ 100 000 hectares
disparaissent chaque année?4.

La dégradation des sols affecte négativement la production agricole et la disponibilité de I'eau pour les
populations locales et le bétait et réduit considérablement la superficie des terres cultivables. La qualité des sols
est souvent médiocre, la couverture végétale est faible et les ressources sont menacées par le surpaturage, la
culture continue et l'intrusion de sable25. Les activités humaines agissent comme un accélérateur du
phénomeéne, surtout en I'absence de réglementation. Des rapports estiment que la dégradation des terres et la
mauvaise utilisation des ressources naturelles codtent chaque année plus de 30% du PIB (~2,2 milliards de
doliars US). Les estimations suggérent un retour sur investissement de 5 dollars pour chaque dollar investi dans
des actions de futte contre la dégradation des terres au MaliZ,

Les tendances et les effets historiques du climat

A moitié recouvert par le désert du Sahara et situé entre la zone sahélienne aride et |a zone nord-soudanaise, le
Mali présente des niveaux élevés d’aridité et est considéré comme I'un des pays les plus vulnérables au stress
climatique. Le Mali connaft actuellement trois saisons : une saison des pluies de juin a octobre ; une saison
fraiche et séche d’octobre & janvier ; et une saison chaude et séche de février 3 mai, pendant laquelle les
températures atteignent 33°C en moyenne. Les températures maximales peuvent atteindre 45°C, tandis que les
températures minimales sont rarement inférieures & 10°C.
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Figure 1: Evolution des températures, des précipitations et des sécheresses au Mali sur la période 1970-2012
(Makougoum, 2018).

Les tendances des derniéres décennies montrent une augmentation des températures moyennes (voir Figure
1) : entre les années 1960 et 2015, le Mali a connu une augmentation moyenne des températures annuelles de

21 site internet fiable, communiqué de presse, octobre 2019.

22|ju, Y. and Xue, Y., 2020. Expansion of the

2 site internet fiable, communiqué de presse, October 2019 https://reliefweb.int/report/mali/mali-heading-closer-civil-
war

24 MEADD, 2018.

25 UK Aid 2019, rapport G5 Sahel.

26 REPUBLIQUE DU MALI. 2020. Programme de définition des cibles nationales de la Neutralité de dégradation des Terres
{(PDC/NDT).
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1,2°C, avec des taux de réchauffement supérieurs a 0,23°C% par décennie. Les précipitations mensuelles
historiques observées au Mali sont reflétées dans fa Figure 6 : en dehors de la saison des pluies de juin a octobre,
le Mali regoit en moyenne de trés faibles niveaux de précipitations.

La tendance observée en matiére de précipitations est moins évidente que les changements observés en matiere
de température. Alors que la période 1970-1990 a été une période trés séche (par rapport a 1940-1970) avec
des niveaux de précipitations historiquement bas, une tendance a la hausse est observée depuis 1990 (voir
Figure 2). De plus, les isohytes se sont déplacés vers le nord (voir Figure 4), ce qui signifie que la plupart des
régions du Mali ont connu une augmentation des précipitations au cours des trois derniéres décennies.
Cependant, en analysant les schémas pluviométriques depuis 1900, une tendance a la baisse est observée, la
pluie diminuant & la fois dans I'espace et dans le temps. Enfin, les communautés font largement état d'une
variabilité interannuelle accrue et d’'une mousson plus imprévisible.

Pluviometrie: 1971-2000 Pluviometrie: 1989-2018
26°N 26°N
24°N 24°N
22°N 22°N
20°N 20°N
18°N 18°N
16°N 16°N
14°N 14°N
12°N 12°N
10°N 10°N
T T
10°W  5°W 0° 5°E 10°W  5°W 0° 5°E
I I | |

100 200 400 600 800 1000 1200 1500

Figure 2 : Carte du Mali montrant les isohyétes annuels moyens (mm)*®

Malgré I'augmentation des précipitations au cours des dernieres décennies au Mali, le pays continue de
connaitre des sécheresses. Le Mali a connu des sécheresses récurrentes dans les années 1970 et 1980, cing
sécheresses majeures de 1987 a 2007 et une sécheresse en 2012 qui a touché 4,6 millions de personnes. Si les
sécheresses des années 1970 et 1980 étaient une conséquence a la fois de 'augmentation des températures et
de la diminution du niveau des précipitations, on ne peut pas en dire autant des sécheresses plus récentes car
les précipitations augmentent depuis deux décennies. Néanmoins, cette augmentation n’est pas suffisante pour
contrebalancer 'augmentation de la température et la forte évapotranspiration qui I'accompagne®.

Outre les sécheresses, le Mali connait également des inondations d’hivernage récurrentes, comme les
importantes inondations qui ont touché le Mali en 2013. De nombreuses localités situées dans le delta intérieur
du fleuve Niger sont vulnérables a ces inondations, qui peuvent provoquer |'isolement des zones agricoles du
delta du Niger, entravant I'accés 3 la production agricole, avec des implications importantes pour la gestion des
catastrophes.

Tableau 1 : Les Effets observés et prévus du changement climatique au Mali

Le Paramétre Les Conditions actuelles et Les Projections climatiques a Les Effets
climatique les Tendances (1960-2015) I’horizon 2050
La Température | L’Augmentation des Des vagues de chaleur plus Des dommages aux
températures annuelles longues : Augmentation de 0,9°C | cultures et au bétail
moyennes de 1,2°C, 3 1,5°C des températures
augmentation des nuits annuelles moyennes.
chaudes.

27ysAid, 2012, Une analyse des tendances climatiques au Mali.
28Rapport des études et examens techniques préparatoires — changement climatiques, 2021
29 Rapport des études et examens techniques préparatoires — changement climatiques, 2021
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La Sécheresse

Une Forte variabilité
interannuelle des
précipitations, sécheresse
sévére de plus en plus
longue et fréquente.

L’Augmentation de la fréquence
et de I'intensité des pluies et des
inondations extrémes,
accélération de la
désertification.

Des dommages aux
cultures, au bétail,
réduction de la
productivité des
terres

Précipitations

précipitations annuelles
moyennes (nord) et

précipitations annuelles
moyennes, augmentation de la

Les Temps L’Augmentation de la L’Augmentation de la fréquence | La désertification

extrémes fréquence des tempétes de | et de I'intensité des événements | limite la disponibilité
poussiére dans le nord et le pluvieux et des inondations des terres agricoles
centre du Mali, inondations
récurrentes.

Les La diminution des L’Incertitude concernant les La diminution de la

disponibilité de I'eau
par habitant

variabilité interannuelle des
précipitations annuelles
moyennes, diminution des
précipitations pendant la saison
humide.

augmentation de l'intensité
des pluies (sud),
précipitations mal réparties
dans certaines zones,
précipitations erratiques et
imprévisibles.

Les projections du changement climatique

Les projections climatiques futures pour le Mali prévoient une augmentation des températures annuelles
moyennes de 1,2 a 3,6°C d’ici les années 2060, selon le scénario. Pour Mopti spécifiquement, les projections
SSP2-4.5 et SSP5-8.5 montrent des augmentations médianes de 0,9C & 1,8C, avec les augmentations les plus
faibles en septembre et les plus élevées en juin (voir FIGURE 3). La proportion de la population touchée par au
moins une vague de chaleur par an devrait passer a 16 % en 2080, contre 2 % en 2000. Les décés liés aux vagues
de chaleur pourraient étre multipliés par 5 d’ici 2080.

Les projections des changements de précipitations pour le Mali et les régions sahéliennes et sub-sahariennes en
général sont trés incertaines et présentent un large désaccord (voir FIGURE 5)303t, Cependant, les projections
SSP2-4.5 et SSP5-8.5 montrent toutes deux des changements significatifs d’ici les années 2050, en particulier a
la fin de la principale saison des pluies (par exemple, environ +23% en septembre). De méme, on observe une
augmentation projetée de la fréquence et de Fintensité des événements extrémes (voir par exemple la FIGURE
6). Par exemple, de longues périodes de sécheresse pendant la saison des pluies pourraient affecter les sources
naturelles d’approvisionnement en eau, car les eaux de surface et les eaux souterraines diminueraient, la
disponibilité de I'eau devant diminuer globalement de 77 % d’ici 2080 par rapport a I'an 2000.32

30 Rapport des études et examens techniques préparatoires — changement climatiques, 2021
31 USAID, Profile du risque climatique — Mali, 2018.
32Rapport des études et examens techniques préparatoires — changement climatiques, 2021
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Projected Mean-Temperature Anomaly for 2040-2059
Mopti, Mall; (Reference Perlod: 1995-2014), SSP2-4.5 & $SP5-8.5, Multi-Model Ensemble

- = " LES Wiy - - by =

- §SP2-4.5 & SSP5-8.5

Figure 3 : Anomalie de température moyenne pour les années 2040-2059 - - Mopti33

Projected Days with Heat Index > 35°C Anomaly for 2040-2059
Mopti, Mall; [Reference Perlod: 1995-2014), SSP2-4.5 & 55P5-8 5, Mult-Model Ensemble

22
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-—riag o & S5P5-8.5

Figure 4 : Jours avec indice de chaleur >35C Anomalie pour la période 2040-2059 - Mopti

33Cette figure et les suivantes ont été extraites du portail de connaissances sur le changement climatique de la Banque

mondiale, et présentent les derniéres données CMIP6.
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Projected Frecipltation Percent Change Anomaly for 2040-2059
Mopt, Mall; {Referance Peried: 1995-2014), 55P2-4.5 & 5575-2 5, Multi-Model Ensemble

Prajectad Days with Precipitation >20mm Anamaly for 2040-2059
Moptl, Mali; (Reference Pariod: 1995-2014), 55P2-4.5 & SSP5-8.5, Mult-Model Ensemble
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Figure 5 : Le Changement en pourcentage des précipitations mensuelles 2040-2059 dans la région de Mopti
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Figure 6 : Les Jours avec précipitations >20mm anomalie pour 2040-2059 dans la région de Mopti

Ces changements climatiques prévus auront probablement des effets négatifs importants sur les communautés
locales, les moyens de subsistance et la capacité des écosystémes a fournir des services précieux. Les impacts
prévus identifiés au cours de la phase SPP sont les suivants (voir le rapport du consultant sur le changement
climatique a I'annexe 13 du document de projet pour I'analyse compléte et les références) :

® La production agricole : Les systémes agricoles au Mali sont trés vulnérables au changement
climatique, en raison de la dépendance de I'agriculture pluviale {90%), de la mauvaise gestion des
ressources en eau, de la sécheresse et des catastrophes, et des faibles revenus des ménages. Dans un
contexte de changement climatique, les rendements agricoles devraient diminuer, en particulier pour
les cultures de base comme le mais, le millet et le sorgho, notamment dans les régions de Mopti,
Tombouctou et Gao. Le ministére de ’'Environnement a estimé que le déficit de production de mais
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pourrait varier entre 51 tonnes et 1 518 tonnes d’ici 2025 par rapport aux conditions de 1961-1990.
Cette situation est liée 3 un certain nombre de facteurs, notamment le manque de fiabilité des
précipitations, I'augmentation de I'érosion éolienne et hydrique et I'incidence accrue des parasites et
des maladies. Les terres cultivées sont déja marquées par un niveau de fertilité moyen a faible, avec
des déficiences en phosphore, potassium et soufre, et par une forte sensibilité a I'érosion éolienne et
hydrique. L'incidence des événements climatiques extrémes tels que les sécheresses, les inondations
et les précipitations intenses entrainera une plus grande dégradation de la fertilité des sols et donc de
la productivité agricole.

e Lepastoralisme : La sécheresse et la désertification peuvent altérer I'accés des pasteurs aux paturages
et avoir un impact sur la mortalité du bétail due aux maladies et a la restriction d’eau exacerbée par la
chaleur. ’ensemble du mode de vie pastoral basé sur la transhumance peut étre affecté. Par exemple,
en 2012, la sécheresse extréme dans la région a contribué au déplacement de 100 000 personnes vers
les pays voisins, entrainant des changements dans les systemes de production.

e Lapéche : Les fleuves Sénégal et Niger offrent a la population malienne un potentiel de production de
poissons, qu’elle exploite principalement de maniére artisanale et 3 petite échelle. L'influence de
I’augmentation des températures et des sécheresses diminue les zones inondées, en particulier dans
le delta du Niger, ce qui a affecté le potentiel de production de poissons. Comme les précipitations ne
devraient pas contrebalancer 'augmentation des températures et des taux d’évapotranspiration, le
potentiel de production piscicole devrait continuer a diminuer=.

Les causes fondamentales

Plusieurs facteurs sont responsables de la dégradation des terres et de la vulnérabilité climatique dans les zones
d’intervention, notamment :

1. La pression démographique : agit comme un facteur de stress supplémentaire sur la base de ressources
naturelles, ainsi que sur 'empreinte écologique, puisque le pays a dépassé les 20 millions d’habitants en
2020 et devrait doubler d’ici 2050 avec un taux de fécondité de 5,46 naissances par femme®. Dans les
régions ol la pression démographique est élevée, elle se traduit également par la mise en culture de
terres marginales ou forestiéres, une réduction de la durée des jachéres, une baisse de la fécondité et
une augmentation du phénomene d’érosion.

2. Uinsécurité et les déplacements internes : Les conflits dans les régions du Nord et du Centre depuis
2012 ont provoqué d’importantes migrations internes, avec 56 400 personnes déplacées internes (PDI)
enregistrées dans la région du Mopti, (45% des PDI au Mali). Dans la région, la plupart des exploitations
agricoles et des petites entreprises ont été directement touchées par les déplacements, ce qui s’est
traduit par le chdmage, I'abandon des cultures, la diminution des revenus, le manque de production,
I’exode des populations, la pénurie de ressources, le manque de clients, la fermeture des entreprises
locales, ainsi que I'augmentation des tensions entre les groupes d’utilisateurs®. ["augmentation des
conflits dans la région de Mopti en 2019 a entrainé une baisse de 25 % des surfaces cultivées par rapport
3 lannée précédente. Les agriculteurs ont été empéchés de cultiver des champs en dehors des
périmétres proches de leurs exploitations, ce qui a réduit le potentiel de production et augmenté la
vulnérabilité des ménages a 'insécurité alimentaire.

3. La pauvreté : Avant les 8 derniéres années de conflit, le taux de pauvreté de Mopti, a 79%, était déja
bien plus élevé que la moyenne nationale de 43% et a augmenté de 5% en 2020. Un rapport de 'ONU
en 2011 a souligné que 59,5% de la population vivait sur des terres dégradées et que seulement 29,2%
avait une qualité d’eau satisfaisante. Vivre sur des terres dégradées augmente le niveau de pauvreté des
populations vulnérables, qui dépendent principalement de I'exploitation des ressources naturelles pour
vivre et rencontrent des difficultés pour accéder aux terres productives, aux intrants chimiques et aux

34 Rapport des études et examens techniques préparatoires — changement climatiques, 2021
35 UNFPA. 2021, base de donnée https://www.unfpa.org/data/ML
36 Questionnaire pour les ménages, 2021.
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équipements, ce qui conduit a I'utilisation de terres 3 faible rendement agricole et a 'adoption de
pratiques non durables (braconnage, surpaturage, défrichement des foréts).

L'inégalité Homme-Femme : Les traditions socioculturelles réglementent le réle et le statut des femmes
en ce qui concerne la propriété et la gestion des terres et la résolution des conflits. Les femmes sont
principalement chargées du maraichage et assument la responsabilité de I'ensemble du processus, de la
préparation des parcelles a la récolte et a I'entretien des parcelles. Elles collectent également du bois de
chauffage pour I'hiver ou la saison des pluies. Cependant, elles sont exclues de la gestion directe des
terres et des décisions relatives au régime foncier et ont un faible accés aux services agricoles, au crédit
institutionnel et a la participation aux processus de planification et d’élaboration des politiques.

Les facteurs de dégradation des terres et de la vulnérabilité climatique dans la zone

Les facteurs climatiques : La dégradation des terres et le changement climatique sont étroitement liés.
En effet, d’'une part, on s’attend & ce que la dégradation des terres contribue au changement climatique
régional et mondial en réduisant la capacité de séquestration du carbone. D’autre part, le changement
climatique exacerbe certains effets de la dégradation des terres, comme les tempétes de poussiére,
I'envasement des riviéres, les inondations en aval, I'érosion et la formation de dunes. Il peut avoir des
impacts sociaux dévastateurs, comme I'augmentation de la pauvreté, la diminution de la production
agricole et sylvicole, et nuire a la sécurité alimentaire et 3 la santé humaine. Les zones d’intervention
sont déja marquées par une dégradation progressive des sols due 3 I'érosion hydrique et éolienne, et
a des événements climatiques extrémes tels que les sécheresses et les inondations. En effet, 3 a 3,5
millions d’hectares de terres cultivées sont caractérisés par un niveau de fertilité moyen ou faible en
raison de plusieurs contraintes, et les pertes estimées de terres arables dues 3 I’érosion des sols
atteignent en moyenne 6,5 tonnes/ha/an?. Les facteurs climatiques devraient s’aggraver sous I'effet
du changement climatique et affecter plus sévérement les terres cultivées. L'enquéte auprés des
ménages menée dans la région de Mopti pendant la phase SPP souligne que 82% des champs étaient
déja affectés par le changement climatique. Le détail des impacts projetés du changement climatique
est disponible dans I'annexe 13 du document de projet.

La surexploitation des compositions forestiéres : La région de Mopti est couverte par 7 foréts classées
dans le cercle de Youwarou et plusieurs foréts riches dans les cercles de Mopti et de Ténenkou. La forte
pression sur les ressources naturelles et les écosystémes pour la production d’énergie (charbon de bois,
bois de chauffe) ainsi que le commerce incontrélé du bois représentent une menace pour la
conservation des foréts. En 1987, la superficie totale des foréts de la région de Mopti était estimée 3
1.450.000 ha, alors qu’en 2007 elle n’était plus que de 451.114 hectares, soit une régression de prés de
67%%. De plus, on estime que la superficie forestiére dans la zone inondée de la région de Mopti a
diminué de 93% en 21 ans. La perte de végétation permet 2 la précieuse couche arable d’étre érodée
par le vent et la pluie, ce qui entraine un grave empiétement du sable dans le nord du Sahel et
Fenvasement des cours d’eau dans la zone du delta. Le changement climatique va probablement
exacerber ces problémes. Déja, la réduction des précipitations et les sécheresses plus longues et plus
sévéres ont altéré les terres forestiéres et réduit la biodiversité ; la rareté de I'eau a entrainé la
dégradation des arbres, des plantes et des sols ; les sécheresses et les feux de brousse ont transformé
les zones forestiéres en zones de sable, de dunes herbeuses et de bois mort3. Combinés, les impacts
de la dégradation anthropique et climatique des formations forestieres auront des effets négatifs
importants sur la capacité des écosystémes a fournir des services précieux et a maintenir les moyens
de subsistance qui en dépendent.

Les mauvaises pratiques de gestion agricole : L'agriculture est extensive et se caractérise par de faibles
rendements agricoles qui ne sont pas suffisants pour assurer la sécurité alimentaire et peuvent étre
attribués en partie a de mauvaises pratiques agricoles et au manque de ressources. La culture
itinérante, qui contribue de maniére significative a la déforestation, est tres répandue. Intensifiés par
le besoin croissant de surfaces cultivées, les défrichements sont un facteur de dégradation des sols et
de réduction de leur fertilité. Avec la disparition des systémes de jachére, les agriculteurs ont

37Les Ménages, la banque mondiale. 2012. Options pour la préparation d'un programme de gestion durable des terres
(GDT) au Mali Conséquent avec TerrAfrica pour I'engagement de la Banque mondiale au niveau national.
38pLAN/ PROGRAMME DE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE, SOCIAL ET CULTUREL (PDESC : 2017-2021), Conseil Régional de

39 USAID, Adaptation au changement climatique au Mali, 2012.
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commencé 3 cultiver des terres sur des sols fragiles a faible rendement agricole, ou des terres
marginales ou forestiéres. Les feux de brousse incontrdlés et fréquents sont souvent déclenchés par les
pratiques de br(ilis. Le manque de soutien technique et consultatif des autorités locales contribue
également 3 la mauvaise gestion des terres. Le rendement des cultures devrait diminuer avec le
changement climatique, en raison de l'augmentation des températures, du manque de fiabilité des
précipitations et de I'incidence accrue des parasites et des maladies.

4. Le surpaturage du bétail : Le surpaturage est 'un des moteurs de dégradation des terres en provoguant
une érosion importante des sols et un durcissement des couches supérieures du sol, empéchant
Finfiltration des eaux de pluie, accentuant la perte de végétation, et aggravant les impacts des
inondations induites par le changement climatique et accélérant la désertification. La majorité du bétail
malien est transhumant et actuellement trés dépendant de paturages a faible productivité, d’une
disponibilité fluctuante de fourrage et d’une gestion inadéquate de I'eau, induisant une surexploitation
de ces ressources. Les effectifs élevés de bétail dépassent les capacités de production des terres, ce qui
explique la concentration des troupeaux autour des points d’eau et la modification des voies réservées
au passage du bétail. Ceci a conduit a un déplacement des paturages vers la zone soudanaise et
guinéenne au sud, renforgant les conflits entre agriculteurs et éleveurs. Les équipements sont souvent
insuffisants ainsi que 'aménagement pastoral (forage, puits...).

5. La mauvaise gestion de I'eau : Avec la variabilité accrue des précipitations et les sécheresses localisées
induites par le changement climatique, les villages du nord et du centre du Mali ont besoin de stratégies
d'adaptation pour maximiser la disponibilité de I'eau pour la consommation, I'assainissement, le bétail
et I'irrigation des cultures. Les ressources en eau sont menacées par le gaspillage ou la gestion non
durable de I'eau, 'envasement des cours d'eau et des lacs, et la pollution. L'inondation saisonniére de
la zone du delta est la base de la riziculture irriguée, de la péche et du paturage, mais la zone inondée
a diminué, passant de plus de 35 000 km2 chaque année a parfois seulement 10 000 km2 en cas de
sécheresse. Cette situation s'explique par la baisse du débit moyen du Niger, qui est passé de 1 300
m3/seconde en 1978 4 895 m3/seconde en 2002. Les terres cultivées irriguées sont sujettes a des
problémes de lessivage et d'alcalinisation des sols, et a la propagation de plantes envahissantes, ainsi
qu'a une gestion inefficace pour lutter contre I'envasement. Alors que la disparition de la végétation
dans les bassins versants amont, I'érosion des berges provogque un envasement massif des riviéres,
canaux et étangs, notamment dans le Niger en aval de Bamako et dans le Delta. Cela a conduit a la
modification des systémes de production et a la diminution des paturages, suscitant des tensions entre
agriculteurs et éleveurs.

6. La péche non durable : La péche est principalement pratiquée pour I'autoconsommation, bien qu'elle
soit également une source importante de revenus pour les populations locales de Mopti et constitue la
troisiéme activité économique principale de la région. Principalement pratiquée dans le Delta du Niger
et le Sourou, la péche a exacerbé la pression sur les stocks de poissons, entrainant une diminution'de
la production de poissons et une dégradation des habitats naturels, en raison notamment de pratiques
de péche non durables. Les pratiques de péche illégale impliquant, I'introduction d'engins de péche, de
substances toxiques et d'explosifs ont également contribué a la dégradation de I'environnement et ala
diminution de la capacité de renouvellement des stocks de poissons. A l'inverse, la dégradation des sols
combinée au changement climatique peut avoir des impacts négatifs sur la production piscicole,
comme la réduction de la surface des zones inondées dans le delta central en raison de I'asséchement
des sols peu profonds ou de sécheresses successives.

Les Obstacles a la Réalisation du NDT et de I'Adaptation au Changement Climatique

Il est urgent d'assurer la durabilité a long terme de zones productives vulnérables dans la région de Mopti au
centre du Mali, grace a des solutions fondées sur la nature qui inversent la dégradation des terres, renforcent la
résilience climatique des communautés et favorisent la résolution des conflits. Cependant, un certain nombre
d'obstacles entravent les efforts déployés pour y parvenir, notamment la faible capacité institutionnelle en
matiere de NDT et d'adaptation, I'incohérence et l'inefficacité de la GRN au niveau communautaire qui ne
parvient pas a intégrer la prévention des conflits, le soutien insuffisant pour s'engager dans des moyens de
subsistance alternatifs et résilients au climat (en particulier pour les femmes et les jeunes), et le faible échange
d'informations empéchant la mise de I'échelle des interventions réussies. Les descriptions détaillées des
obstacles 3 la réalisation de I'objectif du projet sont les suivantes :
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Obstacle 1: La capacité institutionnelle, les mécanismes de gouvernance et les outils limités pour une approche
intersectorielle de la mise en ceuvre du NDT et de son adaptation.

Le Mali dispose d'un ensemble complet de politiques, de lois et de stratégies nationales pour réaliser ses
engagements internationaux en matiére d'environnement (notamment la CCNFCCC, la CNULD et Ia CBD), méme
si certaines lacunes existent. Les faiblesses des politiques sont les suivantes :

- Linadéquation des textes par rapport aux réalités locales ;

- la difficulté de maitrise des textes du fait de leur abondance entrainant un chevauchement des
mandats entre les acteurs ;

- Linsuffisance de coordination/harmonisation des actions H
- Lanon-adoption de tous les textes applicables ;

- Les contraintes d'application liées a I'ambiguité des textes ;
- Linsuffisance des ressources humaines ;

- L'absence de décentralisation.

Il'y a une incohérence dans I'allocation des ressources, avec seulement 1,13% du budget national pour la
sauvegarde de l'environnement“°. La prise en compte effective des actions de la NDT dans les projets et
programmes opérationnels sur le terrain nécessité I'harmonisation des politiques en amont et une allocation
adéquate des ressources. Parmi les autres contraintes 3 la mise en ceuvre des politiques, on peut citer?': |es
conflits entre les institutions nationales, la difficulté de la coordination interministérielle autour de la NDT, la
faible consultation entre les points focaux des Conventions de Rio (bien que tous les points focaux nationaux
soient maintenant sous la responsabilité du MEADD). En ce qui concerne I'adaptation, une certaine coopération
interministérielle a été mise en place autour de I’ACC par le biais de I'AEDD, mais I'intégration des principes de
résilience dans des secteurs tels que I'agriculture, I'eau et |a sylviculture, comme envisagé dans le PANA 2007,
n'a pas été effectivement réalisée. Cela est d(i en partie a la situation sécuritaire actuelle, a la présence inégale
des institutions de I'Etat dans le pays et aux défis de la décentralisation, qui a renforcé les capacités au niveau
des régions et des cercles (districts), mais qui a également entrainé des chevauchements déroutants entre les
autorités locales et traditionnelles en matiére de GRN.

Obstacle 2 : L'approche pour suivre, évaluer et rendre compte des progrés réalisés en matiére de NDT /
objectifs d'adaptation n'est pas suffisamment harmonisée.

Le Mali a récemment fixé des objectifs globaux pour atteindre le NDT d'ici 2030%, et a adopté les sous-
indicateurs de l'indicateur SDG 15.3.1. La proportion de terres dégradées par rapport 3 la superficie totale des
terres :

(i) couverture des terres et changement de la couverture des terres ;
(ii) la productivité des terres ;
(iii} le carbone organique du sol et une base de référence a été développée.

Il 'n'y a toujours pas d'accord sur la maniére dont ces éléments seront mesurés et surveillés, ni de plan de mise
en ceuvre détaillé pour les actions requises. Si le CREDD est un cadre d'harmonisation, il ne prévoit pas de mise
en ceuvre. Le NDT-GNT doit donc s'assurer que des indicateurs composites sont développés pour faciliter
l'intégration dans I'opérationnalisation des programmes et projets sectoriels. De nombreuses données et
capacités de suivi existent, dispersées entre les acteurs, mais il y a eu peu de coordination, et le rapport sur les
progrés du Mali aux AMEs n'est pas fait de maniére intégrée.

Pour I'ACC, la cartographie de la vulnérabilité climatique a récemment fait partie de certains projets financés
par des donateurs. Cependant, il n'existe pas de systéme 3 long terme ou standardisé pour une évaluation et
une cartographie réguliére, ou pour une analyse continue des liens entre la sécurité et les risques liés au
changement climatique. En effet, le Cadre national des services climatiques (CNSC) développé par MALI METEO
en 2021 conformément au Cadre mondial pour les services climatiques est une réponse systémique & ce
probléme. Ce cadre permettra aux utilisateurs, aux experts et aux fournisseurs de services de collaborer 3
différentes échelles afin de garantir I'atteinte des objectifs souhaités.

0 REPUBLIQUE DU MALI. 2020. Programme de définition des cibles nationales de la Neutralité de dégradation des Terres
(PDC/NDT)

4 bid.

42 bid.
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Obstacle 3 : Les cadres insuffisants pour la planification communautaire de I'utilisation des terres, la gestion
des ressources naturelles et les mécanismes de résolution des conflits.

La coexistence de lois fonciéres modernes et de régles et pratiques traditionnelles conduites a un débat sur le
cadre juridique et institutionnel de la gestion des ressources naturelles. Les incohérences entre ces différents
systémes contribuent a l'inefficacité des mécanismes de résolution des conflits liés aux ressources naturelles.
Cependant, les régles et pratiques traditionnelles peuvent étre utiles pour réguler et gérer les conflits liés aux
ressources naturelles au niveau du village*3. Amener les communautés locales au premier plan de la gestion des
crises serait un facteur efficace de cohésion sociale durable dans la zone du projet, un facteur qui menace
actuellement la durabilité de toute intervention de GRN. Il est donc nécessaire de renforcer la coordination et
la coopération entre les structures communautaires de GRN et les comités coutumiers pour négocier des accords
entre les communautés d'éleveurs, d'agriculteurs et de pécheurs sur les limites des paturages et des terres
agricoles, |'accés aux paturages et a I'eau, le calendrier et la régulation des migrations. Pour I'instant, les réles
et responsabilités des différents groupes impliqués dans la gestion des conflits liés aux ressources naturelles au
niveau du village sont limités et ne sont pas totalement complémentaires. En effet, il n'existe souvent aucune
structure en place ayant un réle de prévention des conflits en particulier :

- Les comités communautaires GRN ont un réle généralement limité a la surveillance ;
- Les comités communautaires de résolution des conflits ont un réle qui va au-dela des conflits liés au GRN ;

- Les commissions fonciéres (CoFo), créées par la Loi d'Orientation Agricole de 2006 sont chargées d'arbitrer
les conflits fonciers agricoles et de promouvoir I'accés a la terre pour les populations vulnérables
(femmes, jeunes), mais ne fonctionnent pas encore efficacement en raison d'un manque de
reconnaissance au niveau des villages ;

- Les mécanismes coutumiers locaux et les accords traditionnels (par exemple le Djowro) pour la gestion des
paturages et des terres agricoles ;

- Les chefs de village sont finalement sollicités pour arbitrer les conflits d'usage ;

- Les relais communautaires (RECO et RECOTRADE) sont souvent des hommes de castes respectés qui jouent
un réle clé de médiateur ;

- Les femmes sont rarement impliquées dans ces mécanismes de résolution des conflits, en raison de facteurs
culturels. Lorsqu'elles le sont, on fait appel a celles qui ont un statut social important, comme les femmes
agées qui pratiquent les excisions et qui font généralement partie de la caste des forgerons ;

- Les jeunes sont rarement impliqués dans ces mécanismes de résolution des conflits et d'utilisation des
terres, toujours pergus comme des déclencheurs de conflits. lls sont exclus des forums de prise de
décision ou se voient attribuer un réle d'observateur/consultant, alors qu'ils sont directement affectés
par les conflits résultant de la gestion des ressources naturelles.

Dans I'ensemble, il est nécessaire de renforcer la gouvernance locale des ressources naturelles de maniére a
améliorer la résilience climatique, a promouvoir la paix et a permettre l'inclusion sociale et I'équité. Cela peut
&tre soutenu par la mise en place de mécanismes efficaces de planification communautaire participative de
I'utilisation des terres.

Obstacle 4 : La capacité limitée (humaine, technique, intrants) pour mettre en ceuvre des pratiques résilientes
a travers d'une approche paysagére.

Le Mali, et en particulier les régions de Mopti et de Ségou, possede des systémes socio-écologiques complexes
et interconnectés, construits autour du paturage, de I'agriculture, de la foresterie et de la péche, qui sont de
plus en plus vulnérables aux impacts climatiques. Il est nécessaire que les interventions de sauvegarde et de
restauration du paysage soient pilotées, adaptées aux contextes locaux et étendues a tout le pays afin de
garantir |'utilisation d'approches systémiques pour résoudre ces problémes. Al'heure actuelle, les gestionnaires
et les fonctionnaires au niveau local manquent souvent des connaissances techniques nécessaires pour relever
les défis environnementaux, et les services de vulgarisation sont trés limités dans les régions centrales. Il est
donc nécessaire de fournir une formation et un soutien techniques aux services de vulgarisation, et en fin de
compte aux ménages, et d'aider ces derniers a accéder aux intrants (y compris les ménages dirigés par des
femmes) afin d'adapter les pratiques agricoles au changement climatique, de restaurer la productivité des terres
et d'accroitre I'adoption de techniques de gestion durable des terres et de I'eau en s'appuyant sur les
connaissances traditionnelles et les préférences locales. Bien que les projets financés par les donateurs aient
permis de réaliser des travaux de réhabilitation communale pour restaurer les ressources en terre et en eau (par

43 Analyse de I'économie politique du Mali : 2019
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exemple, désensablement des infrastructures hydrauliques, stabilisation des dunes pour empécher
I'empiétement du sable) et de développer de nouvelles sources d'eau de maniére durable, il est nécessaire que
ces travaux soient mieux coordonnés et étendus, et que des opportunités de travail soient créées, en particulier
pour les jeunes et les personnes déplacées. Enfin, la réponse au changement climatique exige qu'un effort
significatif soit fait pour sensibiliser 4 la variabilité et au changement climatique actuel et prévu. L'intégration du
changement climatique dans I'éducation formelle ainsi que dans les programmes de développement local
pourrait aider a atteindre ces objectifs.

Obstacle 5 : Le soutien insuffisant aux ménages et aux communautés qui souhaitent s'engager dans des
entreprises vertes innovantes.

Comme le changement climatique exerce une pression croissante sur les écosystémes naturels sur lesquels
reposent les moyens de subsistance traditionnels, il est nécessaire :

(i) de se diversifier vers d'autres activités qui dépendent moins directement de ces écosystémes fragiles,
et
(ii) de générer des revenus en espéces afin que les ménages puissent acheter la nourriture et les matériaux

nécessaires pour renforcer leur résilience.

En effet, au niveau des ménages, la principale stratégie d'adaptation signalée pendant la phase des SPP était
de s'engager dans des moyens de subsistance alternatifs/des activités génératrices de revenus (51,6 %). Bien
qu'il existe un potentiel pour des activités 3 valeur ajoutée, les communautés manquent de formation sur les
nouvelles opportunités, de micro-financements et d'accés aux marchés. Si le chauffage solaire de I'eau est
répandu, la technologie photovoltaique reste chére et complexe, et les communautés manquent de
compétences pour installer et entretenir les équipements. Bien que le Gouvernement ait mis en place un certain
nombre de programmes pour soutenir les jeunes entrepreneurs, dans la pratique, l'accés aux opportunités a eu
tendance a é&tre limité aux jeunes des zones urbaines, avec un accent sur les individus impliqués dans le
commerce, et n'a pas facilité une réelle croissance entrepreneuriale et la création d'emplois. Il est nécessaire
de tirer les legons des initiatives les plus réussies (par exemple TETILITSO et Donilab) et de créer des liens avec
celles-ci pour les entrepreneurs émergents dans les zones rurales, y compris les femmes, les jeunes et les
personnes déplacées a I'intérieur de leur pays, qui peuvent tous avoir un acces direct limité aux actifs productifs,
mais qui peuvent s'impliquer dans I'ajout de valeur et les nouvelles chaines de valeur. Il est particulierement
nécessaire de soutenir les organisations de femmes veuves, qui bénéficient parfois d'un soutien des autorités
locales, mais n'ont souvent pas accés a la terre ou aux actifs productifs en raison d'une législation discriminatoire
et de pratiques coutumiéres. De méme, il est nécessaire de soutenir les organisations de jeunes pour qu'ils
puissent accéder a la terre et devenir financiérement autonomes, car le facteur économique est une incitation
majeure pour eux a rejoindre les groupes armés. L'accés aux préts commerciaux ordinaires est presque
impossible pour de nombreux entrepreneurs ruraux, en particulier les jeunes et les femmes mariées, mais des
possibilités de micro-financement progressif existent (par exemple APPIM, PMR) et méme des garanties de prét
pour des projets prometteurs (FGSPSA, Fonds FARE de I'ANPE), et doivent &tre rendues accessibles.

Obstacle 6 : Les échanges d'informations et les possibilités d'apprentissage limités entre les multiples
initiatives fragmentées dans les régions du centre et du Sahel.

Ity a peu d'efforts systématiques pour partager I'apprentissage entre les multiples initiatives qui interviennent#
dans la région, ce qui contribue a limiter les tentatives d'étendre les actions menées avec succes. Des
plateformes régionales sont en cours de mise en ceuvre pour promouvoir l'adaptation au changement
climatique dans tous les secteurs, mais elles nécessitent de bonnes stratégies pour assurer leur pérennité apres
la mise en ceuvre du projet*. Il est nécessaire d'harmoniser et de rationaliser les activités de gestion des
connaissances d'un ensemble d'initiatives connexes qui sont importantes pour atteindre le NDT et la sécurité
climatique. Deuxiémement, il existe également un grand potentiel inexploité de partage des lecons entre la zone
sahélienne du Mali et d'autres pays. Il existe un certain nombre d'initiatives internationales sous les auspices de
fInitiative pour la restauration des paysages forestiers africains (RFA-100) et de la Grande Muraille verte qui
permettent d'apprendre les meilleures pratiques et les moyens efficaces et rentables de lutter contre la

4l s'agit notamment d'initiatives portant sur la stabilisation et la consolidation de la paix, la planification de |'adaptation
au changement climatigue, les systémes d'alerte précoce et la protection contre les inondations/gestion de la
sécheresse/les invasions de criquets, la résilience des communautés rurales, la gestion intégrée des ressources en eau, la
sauvegarde de la biodiversité, la gestion durable des terres et des eaux, ainsi que |'entrepreneuriat et le développement
économique.

45 Selon le rapport & mi-parcours 2019 du programme [KI/BMUB-PNUD "Programme d'appui a la stratégie nationale de
lutte contre le changement climatique au Mali".
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désertification dans cette région. Enfin, il existe également des obstacles au suivi et a |'évaluation efficaces des
projets financés par les donateurs au Mali - en raison des contraintes auxquelles sont soumises de nombreuses
équipes de gestion de projet, |'évaluation se limite souvent a mesurer les résultats d'un projet, sans trouver de
moyens créatifs d'évaluer son impact global ; ce qui a vraiment fonctionné et ce qui n'a pas fonctionné, et
pourquoi ; et comment les impacts positifs peuvent &tre maintenus et étendus. Le suivi des projets est
également et rarement lié au développement a long terme de la capacité de suivi aux niveaux régional et
national pour les besoins des rapports aux AME. Ceci est lié a l'obstacle 1, selon lequel les efforts d'initiatives
disparates peuvent tous étre comparés aux objectifs nationaux, d'ol la nécessité de prendre en compte

['opérationnalisation du Cadre national pour les services climatiques.

La Cohérence avec les Priorités Nationales
Le projet est bien aligné sur les priorités nationales, comme l'illustre le tableau ci-dessous :

Tableau 2 : Les stratégies et les dispositifs liés a la neutralité de la degradation des terres (NDT) et a l'adaptation aux
changements climatiques

(Source : Les stratégies et les dispositifs nationaux pertinents)

Les Stratégies et les
dispositifs liés a la
(NDT) et a I'adaptation
au changement
climatique

La cohérence du projet

NDT

ACC

Les objectifs du NDT,
2020

L’Objectif national: Augmenter la surface forestiére a 26% de la surface
totale des terres d'ici 2030;Réduire la proportion de terres cultivées
affectées annuellement par une baisse de fertilité et sujettes a I'érosion
(soit environ 2,5 millions d'ha);Réduire la perte annuelle de surface
forestiére d'au moins 25% (soit environ 125 000 ha), Amélioration nette de
la couverture végétale de 10%.Le projet a l'intention d'apporter les
contributions directes suivantes aux objectifs nationaux du NDT :

a. Augmenter la surface forestiére de 10% entre 2015 et 2030, soit
environ 200.000 ha, par le reboisement - Le projet contribuera au
reboisement de 5.000ha de foréts.

b. Diminuer de 50% la superficie des foréts, terres cultivées,
paturages, affectées par une baisse de la productivité nette des terres, soit
environ 1.000.000 ha. - Le projet contribuera a Ia mise en ceuvre de
pratiques agroécologiques/résilientes au climat améliorées sur 10 000 ha de
terres agricoles et 21 000 de péturages et zones humides.

c. Autre contribution du projet aux objectifs nationaux a travers 225
000 ha de paysages sous gestion améliorée.

Les contributions
déterminées au
niveau national
(CDN) — 2016

Les priorités du Mali en matiére d'adaptation pour la période 2020-2030,
identifiées dans sa CDN, comprennent notamment : la lutte contre
I'envasement des cours d'eau ; le reboisement, le pastoralisme et
I'agriculture intelligente face au climat pour accroitre la résilience ;
I'amélioration de la gestion des bassins versants ; la lutte contre I'érosion
éolienne et hydrique.

Le Programme
d'action national
d'adaptation (PANA),
2007

Parmi les priorités identifiées par le PANA figurent les activités génératrices
de revenus, les stratégies de gestion des sols et de I'eau a I'échelle locale et
le renforcement des capacités en matiére d'information climatique.

Plan d'action
national (PAN 2019-
2023)

Le Mali a adopté son dernier plan d'action national (PAN) en 2019, aprés
deux autres PAN en 2012 et 2015. Le troisiéme PAN est axé sur la
prévention des conflits et des violences basées sur le genre, la participation
et la représentation des femmes dans les instances de décision, la
promotion du genre et I'autonomisation des femmes.

La Politique
nationale sur le
changement
climatique (PNCC) et

La SNCC intégre huit (8) axes stratégiques qui concernent les aspects
suivants : le cadre institutionnel CC, le financement CC, les capacités
nationales CC, I'information et la sensibilisation CC, le suivi du climat du
Mali, la prise en compte du CC au niveau des politiques sectorielles
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sa stratégie
nationale sur le
changement
climatique (SNCC),
2011

territoriales et I'implication du secteur privé dans la lutte contre les effets
du CC.

La stratégie
forestiére nationale
et son plan d'action
2018-2022 (2017)

Cette nouvelle stratégie forestiere nationale vise a assurer une gestion
intégrée et durable des ressources forestiéres et fauniques pour contribuer
a la lutte contre la pauvreté, 3 la gestion durable des terres et 3 Ia lutte
contre le changement climatique.

Le plan énergétique
national

Ce plan vise a contribuer au développement durable du pays, par la
fourniture des services énergétiques accessibles au plus grand nombre de la
population au moindre co(t.

La Stratégie et Plan
d'action de mise en
ceuvre de la Grande
Muraille Verte du
Mali

Améliorer les moyens de subsistance des communautés locales de la zone
sahélo-saharienne par une gestion durable de la biodiversité entre les
isohyétes 100 mm au Nord et 400 mm au Sud, une valorisation des
ressources naturelles existantes, et la lutte contre la désertification et la
pauvreté des populations locales.

Le plan national de
sauvegarde de
l'environnement et
son plan d'action
2018-2022

Il vise a intégrer la dimension environnementale dans toutes les prises de
décision, la planification et la conception des politiques.

Le Plan d'action
national de lutte

Ce plan a engagé le Mali a (i) préparer un Plan National d'Action
Environnementale, (ii) rédiger un rapport annuel sur les progrés dans Ia

développement
agricole (2013)

sont I'accroissement de la compétitivité par la modernisation des systémes
de production, la mobilisation des ressources pour le développement
agricole. Le PDA définit des filiéres prioritaires (riz, mais, fruits et légumes) ;
la diversification des productions (sésame, oseille, pois doux) ; et des
actions axées sur la mise en place d'une structuration intersectorielle et
d'infrastructures de collecte, de stockage, de conditionnement et de
commercialisation?®

contre la mise en ceuvre de I'Agenda 21, (ili) soutenir I'élaboration et la négociation
désertification d'une Convention internationale de lutte contre la désertification.

(PAN/LCD)

Le plan de Ce plan constitue le cadre stratégique de la LOA. Ses principaux objectifs X

Le plan Foncier
Agricole du Mali
(2014)

Adoptée en 2014, il a constitué une étape majeure vers un cadre national
cohérent pour la gestion des terres, qui prend en compte la décentralisation
et renforce les capacités des services publics, de la société civile et du
secteur privé. La loi tente d'aborder la question de la faible gouvernance
fonciére tout en reconnaissant l'importance des droits fonciers coutumiers.
Elle prend également des mesures pour améliorer I'accés des femmes aux
terres agricoles.

La Stratégie
nationale
d'adaptation du
secteur forestier du
Mali aux impacts du
changement
climatique

Cette stratégie vise 3 anticiper les impacts potentiels du changement
climatique sur les foréts du Mali. Le projet s'inscrit pleinement dans cette
stratégie en visant une utilisation plus durable des foréts.

Le plan national
d'aménagement du
territoire

Vise a renforcer la dimension territoriale de la planification du
développement économique, dans le cadre de la décentralisation.

“6 USAid 2019, Analyse Politique et Economique du Mali.
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Le plan national
d’approvisionnement
I'eau (2006)

Contribue 2 |a lutte contre la pauvreté et au développement durable en
apportant des solutions appropriées aux problemes liés a I'eau.

Le plan stratégique
de développement
de la météorologie

Ce plan vise a développer les services météorologiques et climatiques pour
répondre aux besoins de prévision, de gestion des risques de catastrophes,
d'adaptation 3 la variabilité et aux changements climatiques, pour

2018-2027 contribuer & I'agenda du développement économique et social par Ia
transformation des informations météorologiques en conseils pratiques
utiles aux décideurs.

Le Cadre Le cadre intégre la GDT comme un Volet stratégique du développement E

d'investissement
stratégique pour la
gestion durable des
terres au Mali (CIS-
GDT)

durable du pays et de la réduction de la pauvreté.

La stratégie
Nationale de
Biodiversité du Mali
et son Plan d'Action
2011-2020

Son objectif est de : " contribuer a la réduction de la perte de la diversité
biologique ". Dans le domaine de la lutte contre la désertification, des
progrés notables sont notés dans le cadre de la fixation des dunes, du
reboisement, de I'élaboration d'un vaste programme sur la GDT.

Le cadre stratégique
pour la relance
économique et le
développement
durable du Mali
(CREDD 2019-2023)

Son objectif principal est de promouvoir un développement inclusif et
durable et de réduire les inégalités économiques, a travers cinq objectifs
principaux, dont (i) la gouvernance et les réformes politiques, (ii) le
développement du capital humain et l'inclusion sociale, et (iii)
I'environnement, le changement climatique et le développement durable.

Le cadre stratégique
pour la croissance et
la réduction de la
pauvreté (CSCRP
2012-2017)

Pour faire face & !'insécurité alimentaire et nutritionnelle, le cadre
stratégique vise a améliorer le bien-é&tre social des populations et a réduire
l'insécurité alimentaire, la faim et la malnutrition. Le cadre stratégique
prévoit d'assurer la sécurité alimentaire et la fourniture d'autres produits en
quantité et qualité suffisantes, par une gestion durable des ressources
naturelles.

Le plan d'action sur
le genre (2011-2013)

Cette politique vise a améliorer le role des femmes dans le processus de prise
de décision au niveau national.

X

Stratégie nationale
pour la réduction des
risques de
catastrophes

La stratégie vise a :

i) clarifier les relations/responsabilités entre les différents services
techniques des partenaires humanitaires ;

ii) faciliter la coordination des actions et assurer la cohérence des plans
sectoriels ;

iii) identifier et réduire les risques les plus probables ;

iv) fournir un cadre général pour la planification conjointe couvrant les
risques d'urgence ;

v) intégrer le processus de préparation et de réponse aux urgences dans les
plans et programmes de développement nationaux ;

(vi) réduire les délais d'intervention et les pertes en vies humaines.

]

Le cadre national
pour les services
climatiques (CNSC,
2020)

Arrété N°2020-1699/MTMU-SG pris par le ministre en charge de la
météorologie le 7 mai 2020. Il vise a renforcer la production, I'accessibilité,
la mise a disposition, |'exploitation des connaissances climatiques et
météorologiques pour répondre aux besoins des secteurs socio-
économiques.

Le plan national pour
le développement de
la péche et de
I'aquaculture

Le Cadre de planification pour I'élaboration des programmes et projets
d'appui au développement du secteur halieutique et a la gestion des
péches.

21|Pa

jo

¢




lll. LASTRATEGIE

Le projet proposé vise a assurer la durabilité 3 long terme des zones productives vulnérables dans les régions de
Mopti au centre du Mali et Ségou a travers de solutions basées sur la nature qui, simultanément, inversent la
dégradation des terres, renforcent la résilience des communautés aux impacts du changement climatique et
contribuent a la consolidation de la paix*’. Ces solutions basées sur la nature suivront les principes de
I'adaptation sensible aux conflits, ce qui est essentiel dans les zones ol il existe une forte dépendance aux
ressources naturelles et dans des contextes déja fragiles sur le plan (politique, social, économique et
environnemental). L'accent principal du projet est mis sur les activités du terrain impliquant les communautés
et leurs structures, les services techniques déconcentrés, les autorités locales (collectivités territoriales), et les
acteurs du secteur privé, a travers les Volets 2 et 3. Le Volet 1 soutiendra les efforts sur le terrain des Volets 2
et 3, en créant un environnement favorable qui soutient les stratégies de restauration de la productivité des
terres et l'adaptation au changement climatique, et qui établit une base de référence pour et suit les
changements dans la vulnérabilité au changement climatique et la capacité d'adaptation des communautés. Le
projet s'aligne pleinement sur les objectifs nouvellement définis de neutralité de la dégradation des terres
(2020), renforce la coordination pour la mise en ceuvre des stratégies d'adaptation et de reverdissement, et
soutient le suivi des progrés vers la neutralité de la dégradation des terres et la sécurité climatique.

La théorie du changement du projet

Le projet vise a remédier a la vulnérabilité des zones productives dans les régions du centre du Mali, causée par
une grave dégradation des terres et une baisse de leur productivité, la désertification et I'empiétement du
Sahara, la perte de biodiversité, les fréquents conflits intercommunautaires et I'exposition croissante au
changement climatique, ce qui entrave la capacité des écosystémes 3 fournir des biens et services essentiels aux
moyens de subsistance, a la sécurité alimentaire, a la santé humaine et au développement économique général,
et nuit a la résilience climatique des communautés locales.

Les causes profondes et les facteurs de cette dégradation et de cette vulnérabilité au changement climatique
peuvent étre résumées comme suit :

(i) une forte pression démographique,

(ii) un contexte fragilisé par les conflits et I'extrémisme,
(iii) une pauvreté généralisée,

(iv) une inégalité et des violences basées sur le genre,
(v) les impacts du changement climatique,

(vi) la surexploitation des formations forestiéres,

(vit) de mauvaises pratiques de gestion agricole,

(viii) le surpaturage du bétail,

(ix) une mauvaise gestion de I'eau,

(x) des pratiques de péche non durables.

L'objectif du projet est d'assurer la durabilité a long terme des zones productives vulnérables dans les régions
au centre du Mali, grace a des solutions basées sur la nature qui inversent la dégradation des terres, renforcent
la résilience climatique des communautés et favorisent la résolution des conflits. Plus précisément, le projet vise
a surmonter les six obstacles suivants :
- Capacité institutionnelle, mécanismes de gouvernance et outils limités pour une approche
intersectorielle de la mise en ceuvre du NDT et de son adaptation.
- L'approche pour suivre, évaluer et rendre compte des progrés réalisés en matiére de NDT / objectifs
d'adaptation n'est pas suffisamment harmonisée.
- Les cadres insuffisants pour la planification communautaire de I'utilisation des terres, la gestion des
ressources naturelles et les mécanismes de résolution des conflits.
- La capacité limitée (humaine, technique, intrants) pour mettre en ceuvre des pratiques résilientes &
travers d'une approche paysagére.
- Lesoutien insuffisant aux ménages et aux communautés qui souhaitent s'engager dans des entreprises
vertes innovantes.

47 Yanda, P. &Bronkhorst, S. 2011). Changement climatique et conflit : Adaptation au changement climatique sensible aux
conflits en Afrique. Policy & Practice Brief Issue No.014. Durban : Le Centre africain pour la résolution constructive des
différends (CARCD))
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- Les échanges d'informations et les possibilités d'apprentissage limités entre les multiples initiatives
fragmentées dans les régions du centre et du Sahel. Le projet travaillera a travers quatre Volets complémentaires
pour atteindre un ensemble de quatre résultats immédiats au niveau du projet. Le projet contribuera également
3 produire des avantages socio-économiques et de développement, en apportant finalement des contributions
directes aux objectifs de ' AME et des ODD.

Le Volet 1 s'attaquera aux obstacles 1 et 2, en renforgant I'environnement favorable a la mise en ceuvre du NDT
et de |'adaptation. Il y parviendra en reformulant le NDT-GNT, en créant son homologue régional, en soutenant
le développement d'un plan d'actions NDT, et en renforgant les connaissances sur les risques climatiques et la
vulnérabilité, contribuant ainsi au suivi des progrés dans la réalisation du NDT et de I'adaptation.

Le Volet 2 s'attaquera aux obstacles 3 et 4, en travaillant aux c6tés des communautés et des mecanlsmes
traditionnels de résolution des conflits pour adopter plus largement des mesures de prévention des conflits en
matiére de gestion des ressources naturelles. En outre, le projet soutiendra l'intégration des préoccupations
d'adaptation dans les plans de développement locaux et encouragera l'adoption de bonnes stratégies de gestion
qui soutiennent le reverdissement et la restauration des paysages.

Le Volet 3 s'attaquera a ['obstacle 5 en permettant aux entrepreneurs, en particulier les femmes et les jeunes,
de s'engager dans des entreprises intelligentes sur le plan climatique grace a une approche d'incubation
d'entreprises.

Enfin, le Volet 4 s'attaquera a I'obstacle 6 en soutenant la gestion efficace des connaissances et le partage des
enseignements dans la région du Sahel, ce qui permettra d'étendre les bonnes pratiques et de soutenir les
efforts de consolidation de la paix.

Des facteurs externes sont nécessaires pour que des changements a long terme aient lieu. Ces hypothéses
comprennent :

H1. Les conflits fonciers sont atténués grace a I'approche participative adoptée par le projet, et les autres
activités du projet peuvent avoir lieu.

H2. Les communautés sont désireuses et capables de prendre part aux activités du projet.

H3. Les efforts de restauration ne sont pas menacés/submergés par les conflits locaux ou les impacts du
changement climatique, et sont soutenus par une adhésion locale significative des acteurs locaux atravers
I'approche communautaire.

H4. Le renforcement des capacités au niveau local conduit a une meilleure adoption des stratégies
d'adaptation.

H5. La pandémie mondiale de COVID-19 recule et ouvre de nouvelles perspectives aux initiatives de
croissance verte.

H6. Les femmes sont capables et désireuses de prendre part a de nouvelles initiatives commerciales.

Si les hypothéses au niveau des résultats du projet (H1-6) se réalisent, alors la réalisation des quatre Volets du
projet entrainera des gains supplémentaires sur la voie de la gestion durable et de la résilience climatique des
paysages du centre du Mali, représentés par cing résultats a moyen terme (RMT). Ceux-ci sont :

(1) Le NDT est mis a I'échelle et étendu a travers le Mali grace a la mise en ceuvre du plan d'action national
(RMT1);

(2) L'environnement propice a la mise a I'échelle de I'adaptation au changement climatique est en place et
soutient efficacement la mise en ceuvre du PAN du Mali (RMT2) ;

(3) 'adoption accrue de pratiques de bonne gouvernance et de stratégies d'adaptation communautaires en
matiére de gestion des ressources naturelles en tant que mécanisme contribuant a la sécurité dans la
zone ciblée, y compris |a sécurité alimentaire. (RMT3);

(4) L'implication accrue du secteur privé aux actions d'adaptation et de restauration des terres (RMT4) ;

(5) Le renforcement de la coordination accrue et une exploitation des synergies entre les initiatives atravers
le Sahel, en abordant le NDT, I'adaptation et la sécurité de maniére holistique dans une perspective
systémique (RMT5).

La réalisation de ces résultats a plus long terme, qui se sntuent au-dela de l'influence et de la responsabilité
immédiate du projet (indiguées en pointillés dans le TdC), est soumise aux facteurs d'impact (F1-3), a savoir :

F1 - Processus participatifs/communautaires de développement/planification de I'utilisation des terres.

F2 - Obligations légales internationales, y compris les ODD (15.3), la Convention des Nations Unies sur |a lutte
contre la désertification, la Convention-cadre des Nations Unies sur les changements climatiques, la
Convention sur la diversité biologique, le défi RFA100/Bonn

F3 - Environnement favorable aux nouvelles initiatives commerciales (par exemple, demande du marché,
stratégies, politiques).
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Ce projet, combiné aux contributions des projets de base, devrait conduire & un état 3 long terme dans lequel la
dégradation des terres est évitée et/ou inversée dans les prairies/arbustes, les zones humides et les terres
cultivées. Aussi, il y a une résilience accrue des écosystémes et des moyens de subsistance au changement
climatique dans les régions du centre du Mali.
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Le Scénario de base

Dans le scénario de base, plusieurs politiques et législations sont mises en place pour soutenir I'adaptation et la NDT
(voir ci-dessus). Pourtant, la tendance du Mali a perdre la productivité des terres plus rapidement qu'il n'est possible
de la restaurer, va probablement se poursuivre sans contrdle, avec des communautés vulnérables dans les régions
du centre. En subissant une concurrence croissante sur une base d'actifs productifs qui se réduit, a la fois en termes
absolus (en raison du charigement climatique et la dégradation induite par 'homme) et en termes par habitant (en
raison de la croissance rapide de la population). Sans le projet proposé, le Mali restera engagé en principe en faveur
de la neutralité de dégradation des terres et des objectifs d'adaptation définis dans la contribution déterminée au
niveau national. En I'absence du projet financé par le FFFEM/FPMA, les dépenses publiques de base limitée se
poursuivront dans les secteurs concernés, mais sans coordination interministérielle pour instiller une approche
paysageére dans tous les secteurs dans teur planification des investissements. Dans ce scénario, il ne sera pas possible
d'assurer l'intégrité du paysage pour la réduction des risques liés aux aléas climatiques, la productivité et la résilience
a long terme, ni de suivre les progrés vers la neutralité de la dégradation des terres et I'adaptation efficace au
changement climatique. Dans ce scénario, il n'y a pas non plus de tentative de "reconstruire en mieux" aprés la
pandémie de COVID-19.

Le Raisonnement des colits différentiels

Un certain nombre d'initiatives importantes sont prévues ou en cours pour la période de mise en ceuvre du projet
proposé (2022-2027), en partenariat avec des donateurs bilatéraux et multilatéraux. Dans le scénario de base sans
le projet proposé, la majeure partie des investissements des donateurs dans le reverdissement des terres agricoles
dégradées, la commercialisation agricole et I'agro-transformation, 'agriculture irriguée et le développement des
petites entreprises auront lieu dans les régions plus fertiles au sud de Mopti. Quelques initiatives, énumérées ci-
dessous, s'attaqueront aux défis complexes des régions au centre du Mali, en particulier les régions fragiles et
vulnérables de Mopti et de Ségou, mais elles seront d’'une ampleur insuffisante pour relever ces défis.

La liste ci-dessous présente les projets de base auxquels l'investissement du FFFEM/FPMA s'ajoute :

Tableau 3 : Les Projets de référence avec cofinancement

Titre du projet Les Résultats/Produits du projet

La Facilité de stabilisation du Liptako- | Le but en général est de réduire le risque de violence dans les zones
Gourma (PNUD ;2021-2024 ; $335M) cibles, permettant ainsi la mise en place de programmes de
consolidation de la paix, de redressement et de développement a
plus long terme,

La Gestion des conflits liés aux Ce projet se concentre sur le role des femmes dans la prévention et la
ressources naturelles - Une approche résolution des conflits liés aux ressources naturelles dans un contexte
de la résilience au genre et au climat de changement climatique.

pour réduire les conflits
communautaires et transfrontaliers
liés aux ressources naturelles (PNUD,
2019-2022, 4AMS)

La Résilience et gestion intégrée du Le projet portera sur : a. le renforcement des capacités :
paysage - PRGIP (Banque mondiale, institutionnelles, juridiques, humaines et techniques a tous les
2022-2027, 150 MS) niveaux (national, régional et local) ; b. les investissements :

restauration physique, amélioration de la productivité,
développement du capital immatériel ; et c. le développement du
secteur privé : par le soutien aux chaines de valeur et aux alliances
productives.

Les Mécanismes nationaux de Le projet vise a renforcer la capacité des gouvernements locaux &
financement de I'adaptation au niveau | accéder au financement climatique public et privé et a réaliser des
local (LoCAL) (UNCDF ; 2020-2025 ; investissements d'adaptation au changement climatique, ainsi qu'a
$31.2M) contribuer a |'établissement d'un mécanisme national standard

reconnu internationalement pour les transferts de financement
climatique basés sur la performance.
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Titre du projet

Les Résultats/Produits du projet

FPO12 : Le Programme Africain
Hydromet - Renforcement de la
résilience climatique en Afrique sub-
saharienne : Mali Country Project*
(Fonds vert pour le climat, 2020-2024,
$22,7M)

Les Volets du projet sont : i) le renforcement des capacités et le
développement institutionnel, ii) I'amélioration des infrastructures
hydrométriques et d'alerte précoce, iii) I'amélioration de la prestation
de services et des alertes aux communautés, et iv) la gestion du
projet.

Le Programme d'accés aux énergies
modernes (Agence des Energies
Renouvelables du Mali AER-MALI ;
2022-2025 ; 58,5MS)

Les résultats de ce projet comprennent une amélioration du taux
d'acces 3 I'électricité, ainsi qu'une sécurité accrue dans les localités
bénéficiaires.

Le Projet d’appui a la promotion de la
transformation des produits agricoles
par diverses utilisations productives
des énergies renouvelables (Fonds
Climatique du Mali, 987 640 $ ; période
2021-2023)

Ce projet se concentre sur la transformation des produits agricoles
grice a l'utilisation d'énergies renouvelables.

Le Renforcement de la résilience des
groupes de femmes et de jeunes
vulnérables aux effets néfastes du
changement climatique dans les
cercles de Djenné et de Tominian
(Fonds Climat du Mali, $990,328 pour
2022-2023)

Ce projet se concentre sur l'intensification de I'agriculture, le
proj
pastoralisme, |a diversification des revenus et I'eau.

Le Programme d’appui de la résilience
des populations vulnérables au
changement climatique dans le Delta
Intérieur du Niger "P.R.E.VU.C.C"
{Fonds Climat du Mali, $992,115 2022-
2023)

Ce programme vise a promouvoir la création d'un accés moderne a
I'eau, le captage et le stockage des eaux de ruissellement,
l'aquaculture, et le développement d'activités génératrices de
revenus en mettant l'accent sur les femmes et les jeunes.

Le Programme d’appui a la sécurité
alimentaire et la résilience des
communautés face au changement
climatique et a la crise sociale
“PASARC-II CCC” (Ambassade des Pays-
Bas au Mali, $16,832,846, 2022-2026)

Ce programme vise a améliorer la sécurité alimentaire et la résilience
des populations rurales de la région de Mopti face au changement
climatique et aux autres crises sociales.

48 https://www.greenclimate.fund/project/fp012#tdetails
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Le Scénario alternatif propose
Comme présenté dans la TdC ci-dessus, les Volets et les résultats spécifiques du projet sont :
* Volet 1: Améliorer la coordination et le suivi pour la neutralité de la dégradation des terres (NDT) et la
sécurité climatique.
Résultat 1 : La capacité est améliorée pour la coordination nationale et le suivi, pour atteindre la mise en
ceuvre des objectifs de neutralité de la dégradation des terres et s'adapter au changement climatique.

* Volet 2: Le Renforcement de la résilience des paysages de production dégradés avec des communautés

vulnérables au changement climatique.

Résultat 2 : La productivité est restaurée et les rendements sont augmentés dans les paysages vulnérables
de paturage, d'agriculture et de péche grace a une gestion communautaire efficace dans trois paysages
cibles des régions au centre du Mali.

e Volet 3 : Le Soutien aux exploitations familiales, aux jeunes et aux femmes pour innover et adopter des

moyens de subsistance résilients et durables.

Résultat 3 : Les ménages ruraux et les organisations communautaires renforcent leur résilience face aux
conflits et au changement climatique en relangant et en diversifiant les activités productives et les
entreprises qui répartissent les risques pour les ménages, tout en fournissant des intrants pour une
agriculture intelligente face au climat, ou en ajoutant de la valeur aux produits agricoles intelligents face au
climat.

* Volet 4: Le Suivi et évaluation et gestion des connaissances pour la mise a I'échelle.

Résultat 4 : Les impacts du projet sont suivis et les enseignements sont partagés pour la mise a ['échelle des
résultats dans la région du Sahel au Mali et au-dela.
L’Alignement sur le domaine d'intervention du FEM et/ou les stratégies du programme
d’impact :
Il s'agit d'un projet multi-fonds fiduciaires, tel qu'envisagé dans la Stratégie de programmation du FEM-7, sous
I'objectif " Intégrer I'adaptation a travers les thémes du FEM ", dans lequel le gouvernement du Mali programme
conjointement une subvention du FPMA en synergie avec une partie de I'allocation du fonds fiduciaire STAR du FEM
dans le domaine d'intervention de la dégradation des terres. Le projet proposé vise a générer des avantages en
termes d'adaptation et d'effets bénéfiques pour I'environnement, en tirant parti du mandat unique du FEM, qui est
de servir plusieurs AME, et en répondant aux récentes directives de la COP visant 3 promouvoir les synergies entre
les domaines d'intervention. Le projet de fonds multi-dépdts proposé est également aligné sur l'initiative de la
Grande Muraille Verte a I'échelle du Sahel, favorisant les synergies et les impacts régionaux.
Le projet répond directement a I'objectif de dégradation des terres du fonds fiduciaire du FEM de la stratégie sur les
terres dégradées :

(i) Objectif 1.1 : Maintenir ou améliorer le flux des services agro-écosystémiques pour soutenir la production
alimentaire et les moyens de subsistance par la gestion durable des terres (GDT). Dans le cadre des
activités du Volet 2, le projet soutiendra directement les services agro-écosystémiques par une meilleure
GDT, comme le reverdissement des terres agricoles (produit 2.2) ainsi que les travaux de restauration
communale des prairies/arbustes et des zones humides (produit 2.4), participant i la réalisation du LD-1-1

(i) Objectif 1.4 : Réduire les pressions exercées sur les ressources naturelles par des utilisations concurrentes des
terres et accroitre la résilience dans le paysage au sens large. Avec I'amélioration de la gestion des
ressources naturelles par la mise en place de comités communautaires (produit 2.1), ainsi que les activités
de renforcement des capacités pour diffuser I'adoption de pratiques agricoles améliorées, moins
gourmandes en ressources ou moins nuisibles a I'écosystéme (Volets 2, 3 et 4), le projet participera a la
réalisation du LD-1-4.

(iii) Objectif 2.5 : Créer des environnements favorables 3 I'intensification et 3 I'intégration de la GDT et du NDT
dans la stratégie du domaine focal du DT. Le projet vise a créer un environnement favorable 3 la réalisation
de cet objectif, en se concentrant sur la coordination intra-gouvernementale pour la mise en ceuvre des
AME et le suivi spatial, la gouvernance des ressources naturelles au niveau local, et les interventions
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systémiques pour réduire la dégradation et la désertification, et restaurer la productivité des écosystémes

(terre, eau, paturage) (TD-2-5)%.
Dans cette région semi-aride du Sahel, les stratégies systémiques visant a atteindre la neutralité de la dégradation
des terres (FFFEM), sont efficacement complétées par des stratégies d'adaptation spécifiques pour renforcer la
résilience des communautés d'agriculteurs, d'éleveurs et de pécheurs face a la variabilité climatique accrue et au
changement  long terme des moyens climatiques (FPMA). Le projet est aligné sur le FPMA-1 Réduire la vulnérabilité
et accroitre la résilience par I'innovation et le transfert de technologie pour I'adaptation au changement climatique,
et comprend un accent sur I'évaluation de la vulnérabilité climatique, I'adaptation de I'agriculture par I'innovation
et les meilleures pratiques, et la diversification des moyens de subsistance adaptés au climat.

Les avantages mondiaux pour I'environnement (FFFEM) et les avantages pour I'adaptation
(FPMA)

Grace au projet proposé, le Mali développera un plan d'action pour atteindre les objectifs du NDT, et devrait
contribuer a:

(i) une superficie totale de 21 000 ha de terres communales (zones arbustives et humides) dont le
fonctionnement de I'écosystéme a été restaurée et mise sous gestion communautaire efficace,
fournissant des services écosystémiques qui améliorent la résilience des communautés vulnérables a
I'augmentation des températures et a l'irrégularité des précipitations renforcant leur capacité
d'adaptation au changement climatique ;

(i) un total de 10 000 ha dans des exploitations familiales mises sous’ des pratiques améliorées par
l'utilisation de techniques agro-écologiques qui restaurent la productivité des terres, inversent la
désertification et renforcent la résilience aux catastrophes. Cela va augmenter le rendement des
cultures, en améliorant la recharge des nappes phréatiques, en retenant 'humidité du sol et en
augmentant le carbone organique du sol, le recyclage des nutriments, I'ombre, les barriéres contre le
vent et la poussiére, la production de fourrage et de compost et la disponibilité de fruits et de
médicaments ;

(iii) 5 000 ha de foréts et de terres forestiéres restaurés, et ;

(iv) environ 2 648 591 tonnes métriques d'émissions de gaz a effet de serre équivalentes a du CO2 sont
évitées grace a la conservation de la forét sur pied, a la restauration de la couverture arborée dans les
terres agricoles et a I'amélioration du carbone organique du sol, contribuant ainsi a la réalisation de
I'ambition de la CDN du Mali de réduire les GHG de 29% pour l'agriculture et de 21% pour le
changement d'affectation des terres et la foresterie (d'un scénario de base de 2015-2030 a un scénario
d'atténuation de 2020-2030).

Les avantages socio-économiques aux niveaux national et local

Le projet assurera la durabilité & long terme des paysages productifs vulnérables dans les régions du centre du Mali

gréce a des solutions fondées sur la nature qui inversent la dégradation des terres, renforcent la résilience climatique

des communautés et favorisent la résolution des conflits pour 142 592 bénéficiaires directs, dont 73 427 femmes.

Les bénéficiaires du projet :

(i) recevront un soutien pour transformer les paysages afin d'accroitre la productivité et de restaurer les
services éco-systémiques, ce qui apportera des avantages socio-économiques a long terme, notamment
une plus grande sécurité alimentaire ;

59 Cowie, A. 2020. Directives pour la neutralité de dégradation des terres : Un rapport préparé pour le Groupe consultatif
scientifique et technique du Fonds pour I'environnement mondial, Washington D.C.
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(ii) seront accompagnés pour assurer une meilleure GRN au niveau communautaire, en mettant I'accent sur
la résolution des conflits et I'amélioration de la sécurité de la communauté ; et ils auront accés a de
nouvelles opportunités d'emploi qui augmenteront les revenus des ménages.

L'approche du projet sera spécifiquement axée sur les besoins et les ambitions des femmes et des jeunes. 476 306

bénéficiaires indirects supplémentaires tireront profit des interventions du projet au fur et a mesure que les legons

apprises seront diffusées. Les avantages socio-économiques réduiront a leur tour les pressions sur les ressources
naturelles, aideront les écosystémes a fournir des services d'adaptation précieux, et augmenteront la résistance des
communautés aux chocs, y compris ceux associés au changement climatique. La liste des communes ol le projet
interviendra et les estimations du nombre de bénéficiaires se trouvent a I'annexe 13. Cependant, compte tenu des
discussions en cours avec d'autres interventions dans la région, y compris la Facilité de Stabilisation Liptako-Gourma,
les interventions du projet peuvent é&tre étendues a d'autres cercles de la région si cela est possible et pertinent.

Des diagnostics rigoureux seront menés pour évaluer {'éligibilité de toute nouvelle zone d'intervention, si cette

situation se présente pendant la mise en ceuvre, dans la dynamique d’une approche géographique ciblée en

complémentarité et en synergie avec les autres interventions du PNUD.
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IV. RESULTATS ET PARTENARIATS

Résultats attendus :

Volet 1 : Améliorer la coordination et le suivi pour la neutralité de la dégradation des terres et la sécurité
climatique.

Le résultat escompté de ce Volet est I'amélioration des capacités de coordination et de suivi au niveau national, afin
d'atteindre les objectifs de neutralité en matiére de dégradation des sols et de s'adapter au changement climatigue.

Le Mali a fixé sés objectifs en matiére de neutralité de dégradation des terres (NDT) en 2020 par le biais d'un groupe
de travail national sur la NDT, dans le but de lutter systématiquement contre la dégradation des terres. Dans ce
scénario alternatif, le projet soutiendra la revitalisation et la capacitation du Groupe de Travail National sur la NDT
(GTN-NDT) pour une meilleure coordination de la prise de décision intersectorielle pour la NDT, et s'assurera qu'il a
une représentation suffisante aux niveaux régional et local pour permettre des processus de décision verticaux. En
outre, cette structure sera nécessaire pour coordonner le processus de suivi des objectifs de la NDT. En effet, le
projet soutiendra également le développement d'un plan d'action NDT dans tous les secteurs économiques
nécessaires pour atteindre les objectifs, et un systéme de suivi sera mis en place. Il s'agira de travailler au niveau
national autour des objectifs NDT, en s'appuyant sur les données existantes pour revoir les bases de référence, les
objectifs, les indicateurs et les moyens de mesure/suivi établis. Les indicateurs seront axés sur les trois domaines
fondamentaux que sont la couverture des sols et son évolution, la productivité des sols et le carbone organique du
sol6%, L'AEDD sera soutenue sur ce produit par I'Institut d'Economie Rurale (IER)®" et Mali Météo a travers le CNSC et
sera étroitement lié au Volet 4 (voir ci-dessous).
Pour soutenir la capacité institutionnelle d'adaptation au changement climatique, le projet s'attachera également a
fournir des données pertinentes pour la prise de décision, sous la forme de profils de risques climatiques et de
cartographies de vulnérabilité (FPMA). L'AEDD sera appuyée sur ce point par I'Institut de géographie du Mali {IGM)52.
Le processus d'évaluation et de cartographie de la vulnérabilité prévu pour le Volet 1 comprendra I'application d'un
cadre de sensibilité a la sécurité.
Sans les interventions du projet, la capacité des acteurs nationaux a réaliser la mise en ceuvre des objectifs de laNDT
du Mali et 3 s'adapter au changement climatique sera insuffisante. Les défis sous-jacents contribuant a la
dégradation des terres et a la vulnérabilité climatique, y compris la mauvaise coordination intersectorielle sur la
gestion et la planification des terres, ainsi que les données limitées pour éclairer la prise de décision et le suivi des
progrés, ne seraient pas résolus. Alors qu'un groupe de travail national (GTN) sur la NDT avait été formé et était actif
pendant la formulation de la (NDT) du pays en 2020, ce comité était toujours actif au moment de la formulation du
SPP et sa capacité a servir dans la mise en ceuvre des objectifs de la NDT a été évaluée. Sa composition initiale (21
membres, principalement des ministéres, agences et instituts nationaux (DNEF, IER, IFRA, DNAT, ANGMV, PFN,
AFOMA, DNA, AEDD, DNPIA, LCV, MEADD), AOPP Ségou, et 4 experts individuels} a été jugée insuffisamment
représentative de tous les secteurs devant étre activement impliqués dans le processus NDT (ex. Ministére de la
Promotion de la Femme, de I'Enfant et de la Famille et ses directions régionales), et il n'y avait pas non plus
suffisamment d'acteurs au niveau régional ou local impliqués dans le GTN NDT. Cela empéche les processus verticaux
de prise de décision nécessaires 2 la réalisation des objectifs de la NDT au niveau national d'avoir lieu.
Le cofinancement de ce résultat sera assuré par :

- LoCAL contribuera 3 un cofinancement estimé a 3,9Min USD par le développement de méthodologies,

d'outils et d'analyses pour la priorisation des besoins d'adaptation et les analyses de risques. En outre, il

fournira des analyses des besoins en données climatiques pour les communautés locales (Produit 1.3).

- Le PRGIP apportera un cofinancement estimé a 582 000 USD en renforgant les cadres institutionnels et

juridiques nécessaires a l'intégration de I'adaptation et de la NDT. Les fonds du GCF soutiendront le projet

60 |UNCCD (2016) Scaling up Land Degradation Neutrality Target Setting - from Lessons to Actions: 14 Pilot Countries’ Experiences

81 '|Institut d'économie rurale (IER) est la principale institution de recherche au Mali pour la mise en ceuvre de la politique nationale de
recherche agricole, couvrant toutes les zones agro-écologiques du Mali, et abordant la vulnérabilité au changement climatigue et les stratégies
d'adaptation

62| "|nstitut de Géographie du Mali (IGM) est chargé de la production, de la maintenance et de la diffusion de I'information géographique de
référence au Mali, notamment sur I'occupation du sol, I'utilisation des terres et la dégradation des sols.
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FFFEM/FPMA Produit 1.3, en particulier a travers le sous-Volet 3.1 Etablir un cadre national de services
climatiques avec des groupes de travail sectoriels.

- Le PNUD contribuera au cofinancement du Volet 1 en soutenant les codits associés au Produit 1.3 (montant
estimé du cofinancement du Volet 1 : 884 100 USD).

Produit 1.1: Le Comité national NDT revitalisé et renforcé pour une meilleure coordination des décisions
intersectorielles pour la NDT (FFFEM)

Comme premiere étape pour informer le développement du plan d'action NDT, le projet réalisera un diagnostic
approfondi pour évaluer la capacité des différentes institutions gouvernementales et de ses partenaires pour
contribuer a la réalisation et au suivi des objectifs NDT. Cela permettra d'identifier les besoins en matiere de
renforcement des capacités, qu'il s'agisse des connaissances relatives aux stratégies et réglementations existantes,
ou de leur mise en ceuvre et application. Au niveau local, cela prendra la forme d'un diagnostic communautaire, qui
sera réalisé pour identifier les approches communautaires, les structures communautaires et ['état des lieux de la
NDT dans les communes cibles. Il comprendra également un rapide exercice d'inventaire, pour évaluer le statut et
la composition du GTN NDT a ce moment-13, et sa capacité 4 assumer les responsabilités nécessaires pour conduire
le processus NDT aux niveaux national, régional et local. Le projet entreprendra ensuite des actions pour revoir la
composition du GTN-NDT et, si nécessaire, pour établir des comités régionaux et locaux dans les zones d'intervention
afin d'améliorer I'échange vertical d'informations, la coordination du processus NDT au niveau du paysage, et de
favoriser les dialogues multi-acteurs. Chaque comité sera formé sur ses réles et responsabilités. En outre, le projet
aidera a équiper les différents comités pour une meilleure liaison et coordination afin d'entreprendre des actions
conjointes liées a la réalisation des objectifs de la NDT. Plus précisément, le projet propose d'organiser une formation
sur le tas pour les membres du NDT-GNT et leurs homologues régionaux et locaux, sur des sujets tels que le suivi des
objectifs de fa NDT, la planification intégrée de I'utilisation des terres, etc., comme il convient pour soutenir fe
Produit 1.2 (voir ci-dessous). Les termes de référence de ce groupe de travail ainsi qu'un protocole d'accord entre
les différents partenaires seront développés et approuvés par toutes les parties au cours de I'année primaire, bien
que le point focal de la CNULD doive continuer 3 diriger le groupe, afin de garantir I'alignement sur les exigences de
la CNULD en matiére de rapports et la durabilité de la NDT-GNT.

- Activité 1.1.1. Réaliser une enquéte pour évaluer la capacité du gouvernement et des partenaires 3 mettre
en ceuvre les stratégies et les actions du NDT, et & appliquer la législation pertinente.

- Activité 1.1.2. Rédiger les termes de référence du groupe de travail national NDT et de son équivalent
régional a Mopti.

- Activité 1.1.3 Revoir la composition du comité NDT-GNT pour une meilleure coordination des décisions
intersectorielles en matiére de NDT.

- Activité 1.1.4 Soutenir la création d'un comité régional NDT & Mopti.

Produit 1.2 : Le Plan d'action pour la réalisation et le suivi des objectifs de neutralité en matiére de dégradation des
terres (FFFEM)

Le projet organisera une série d'ateliers dirigés par le NDT-GNT, et soutenus par I'Institut d'Economie Rurale (IER)
du Mali, avec le Gouvernement {niveaux national, régional, cercle représentés), les services techniques, la recherche,
et les partenaires de la société civile afin de développer un plan d'action pour atteindre et suivre les objectifs de
neutralité de la dégradation des terres. Le plan d'action sera axé sur : ['aménagement du territoire ; la lutte contre
la désertification ; I'adoption de bonnes pratiques de gestion durable des terres en facilitant le fonctionnement des
schémas et plans de gestion des terres agricoles ; Ia visibilité de la NDT a tous les niveaux en maintenant les efforts
de communication autour des actions prévues afin d'assurer un large soutien des décideurs et des utilisateurs des
ressources fonciéres, etc.

Le projet entreprendra également l'identification des lacunes, des limites et des besoins, 13 ol les cadres juridiques
peuvent nécessiter des révisions et une harmonisation afin de donner une cohérence entre le contenu et la forme
des lois pour soutenir la NDT. A travers une série de rencontres avec les acteurs gouvernementaux concernés, le
projet appuiera la mise a jour de certains des textes législatifs et réglementaires suivants : le code minier pour mieux
controler l'orpaillage ; la révision du code foncier et du code des investissements afin que les études d'impact
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environnemental et social et leur mise en ceuvre permettent d'éviter la dégradation des terres et aussi de réduire le
phénomene d'accaparement et de spéculation fonciere, etc.

Sur la base du diagnostic initial réalisé (Produit 1.1), des plans de renforcement des capacités pertinents seront mis
en ceuvre, notamment des formations sur des thémes spécifiques et des supports de formation pertinents seront
développés. Les acteurs ciblés par les sessions de renforcement des capacités sont : les agents des services
techniques {niveaux national, régional et local), les élus locaux, les membres des structures communautaires, les
membres des coopératives et des OP et autres personnes ressources. Il est prévu, entre autres, une sensibilisation
sur la législation soutenant la NDT, notamment : la loi d'orientation agricole, la chartre pastorale et les autres textes
et instruments juridiques régissant le code foncier et immobilier, I'agriculture, le pastoralisme et les ressources
forestieres. Par exemple, il est prévu que des formations soient dispensées aux acteurs des collectivités territoriales
sur la nature des lois et I'appui 3 leur application. Enfin; les outils d'aménagement du territoire existants, tels que les
différents plans de planification, y compris les nouveaux plans de développement pour le delta intérieur du Niger,
seront pris en compte dans le cadre de ce projet.

- Activité 1.2.1 Organiser une série d'ateliers dirigés par le GTN-NDT et I'Institut d'Economie Rurale (IER) du
Mali avec le gouvernement (niveau national, régional, cercle représenté), la recherche, et les partenaires
de la société civile pour développer un plan d'action pour atteindre et suivre les objectifs de neutralité de
la dégradation des terres.

- Activité 1.2.2 Entreprendre une mise a jour de la législation sur les ressources naturelles afin d'harmoniser
et de combler les lacunes dans la gestion et la restauration efficaces comme base pour une mise en ceuvre
efficace de la NDT.

- Activité 1.2.3 Organiser une série de sessions de renforcement des capacités des acteurs concernés sur les
lois relatives a la NDT.

Produit 1.3 : Réalisation d'évaluations et de cartes régionales des risques et des vulnérabilités climatiques, avec
application du cadre de sensibilité a la sécurité (FPMA)

Le Mali manque d'informations actualisées sur les risques climatiques et la vulnérabilité pour améliorer les processus
de prise de décision. Le projet propose dong, avec I'aide de I''GM et de Mali Météo, de développer une méthodologie
commune pour mesurer la vulnérabilité et la capacité d'adaptation des communautés au changement climatique,
en s'appuyant sur les initiatives existantes, notamment le CNSC. Dans le cadre de cette activité, une formation sera
dispensée au personnel de I’ANM, de I'AEDD, de la DGPC et de I'lGM sur la méthodologie de réalisation de cartes de
risques et de vulnérabilité climatiques (c'est-a-dire la méthodologie de collecte et de traitement des données, le
logiciel de traitement) par le biais d'un atelier de 2 jours. Les formations couvriront I'identification des impacts
climatiques ainsi que les paramétres de sensibilité et de vulnérabilité a prendre en compte dans la méthodologie. La
mise en ceuvre des évaluations biennales s'appuiera sur la collecte de données effectuée par 40 jeunes dans les deux
régions centrales du Mali affiliées 3 la DRPSIAP ol le projet sera mis en ceuvre, qui auront recu une formation d'une
journée sur des aspects tels que I'administration des enquétes auprés des ménages et la vérification des cartes sur
le terrain. Le projet s'appuiera également sur les membres de plateformes communautaires bien organisées, comme
les groupes d'alerte précoce qui répondent au SAP régional, et/ou les comités communaux de jeunes. Enfin, le projet
s'efforcera de renforcer les capacités du DRPSIAP afin d'assurer la durabilité a long terme de cette intervention, et
de garantir que les données requises par I'lGM pour mettre a jour les évaluations de vulnérabilité et les cartes soient
collectées régulierement.

L'IGM dirigera la préparation de I'évaluation et de la cartographie au début et a la fin du projet et désignera une
équipe chargée de superviser le processus, et de mener le suivi et I'évaluation. Ils rendront également compte des
résultats aux autorités communales et aux communautés cibles, ainsi qu'aux autorités nationales, en analysant les
liens entre les risques liés a la sécurité et au changement climatique, et fourniront une analyse spatiale des risques
avec des mesures d'atténuation et de gouvernance recommandées. Cela comprendra un atelier pour rendre compte
des résultats au niveau national, ainsi que la diffusion des résultats aux services techniques locaux concerneés (par
exemple, SAP, agriculture) et a d'autres structures communautaires. Les informations seront également
communiquées aux communautés par le biais d'assemblées générales et d'émissions de radio. Enfin, un systéme de
données et d'informations climatiques sera mis en place grace a un partenariat avec la DGPC, afin d'assurer un acces
continu aux connaissances climatiques générées par ce projet et d'autres a travers le pays. Cette activité complétera
les activités du projet HydroMet du GCF (en particulier le développement prévu de systemes de prévision des
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inondations et d'applications agrométéorologiques et la conception d'une plateforme open source pour partager et
échanger des données)®, et répondra a un besoin exprimé par les parties prenantes dans tous les secteurs pour des
données et des informations climatiques exploitables pour soutenir la priorisation de I'adaptation.

- Activité 1.3.1 Elaborer une méthodologie commune pour mesurer la vulnérabilité des communautés et leur
capacité d'adaptation au changement climatique.

- Activité 1.3.2 Organiser une formation pour les jeunes affiliés 3 la DRPSIAP dans les deux régions centrales
afin de mener une évaluation, y compris des enquétes sur les ménages et la vérification des cartes sur le
terrain, '

- Activité 1.3.3 Réaliser deux évaluations et cartographies de la vulnérabilité au changement climatique dans
les deux régions du centre du Mali (au début et a la fin du projet)

- Activité 1.3.4 Communiquer les résultats aux autorités communales et aux communautés cibles, ainsi
qu'aux autorités nationales, en analysant les liens entre les risques liés a la sécurité et au changement
climatique, et en fournissant une analyse spatiale des risques avec des mesures d'atténuation et de
gouvernance recommandées.

- Activité 1.3.5 Concevoir et rendre opérationnel un systtme national de données et d'informations
climatiques pour des applications multisectorielles.

Volet 2 : Le Renforcement de la résilience des paysages de production dégradés avec des communautés
vulnérables au changement climatique.
L’objectif cherché dans ce Volet est la restauration de la productivité et l'augmentation des rendements dans les

paysages vulnérables de pdturage, d'agriculture et de péche grdce & une gestion communautaire efficace dans les
régions du centre du Mali.

Grace a ce Volet 2, des ressources importantes sont investies dans le renforcement de la résilience des communautés
trés vulnérables des régions du centre du Mali aux impacts du changement climatique, en plus de la dégradation
anthropique des différents paysages cibles. Puisque le résultat net de ces effets climatiques et anthropogéniques
est une diminution de la capacité de production, I'accent est mis dans le scénario alternatif sur les interventions du
projet qui restaurent et améliorent la capacité de production - dans le processus, réduisant également la
concurrence sur les ressources naturelles et permettant I'adaptation au changement climatique. Les activités
agricoles et agroforestiéres du Volet 2, axées sur I'augmentation de la production, seront liées au développement
des petites entreprises dans le Volet 3, en donnant la priorité aux opportunités pour les femmes et les jeunes. Les
interventions du projet sont soigneusement concues pour promouvoir la paix et la réconciliation entre les
communautés dans les paysages cibles des régions centrales du Mali, et pour éviter d'alimenter involontairement
les tensions ou les conflits sous-jacents - en appliquant une approche d'adaptation sensible aux conflits, au genre et
aux jeunes.

Sans les interventions du projet dans le cadre du Volet 2, la gouvernance locale des ressources naturelles restera
faible, et les conflits intercommunaux et entre utilisateurs associés 2 I'accés et A I'utilisation des ressources naturelles
continueront a avoir lieu a des taux élevés. En outre, en raison d'un manque de sensibilisation et d'une mauvaise
gouvernance, la régénération naturelle de la capacité de production ne sera pas possible ou sera réduite, ce qui
entrainera une plus grande insécurité alimentaire et des opportunités commerciales mangquées.

Le cofinancement de ce produit sera assuré par :

- La Facilité de stabilisation du Liptako Gourma fournira un cofinancement estimé 3 8 000 000 USD pour le Volet 2.
I soutiendra et augmentera le produit 2 du projet FFFEM/FPMA, en particulier par le renforcement des mécanismes
de gestion des ressources locales, le développement et la mise en ceuvre d'outils d'aide 4 la gestion des risques
climatiques, et I'amélioration de la résilience des moyens de subsistance par I'accés aux énergies renouvelables et §
I'efficacité énergétique qui reste un obstacle majeur au développement durable et a I'adaptation.

- Gestion des conflits liés aux ressources naturelles - Une approche de genre et de résilience climatique pour réduire
les conflits communautaires et transfrontaliers liés aux ressources naturelles apportera une contribution estimée 3

83 fp012-annual-performance-report-cy2020-disclosable.pdf (greenclimate.fund)
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97 000 USD au Volet 2, car le FFFEM/FPMA capitalisera sur les efforts de ce projet pour promouvoir la participation
active des femmes dans les organes de gestion locaux/communautaires...

- Le PRGIP contribuera 3 hauteur de 3,2 millions de dollars pour le Volet 2, grace a ses travaux visant a améliorer les
connaissances sur les ressources naturelles et 3 restaurer les fonctions des écosystemes.

- LoCAL contribuera 3 hauteur d'environ 2,3 millions USD pour le Volet 2, par son travail visant a influencer la
planification et la budgétisation locales pour I'adaptation (produit 2.2).

- Les fonds du programme Hydromet du GCF soutiendront les résultats du projet FFFEM/FPMA, en particulier en
construisant des systémes pour s'assurer que les informations climatiques atteignent le niveau municipal et
communautaire grice a de meilleurs systémes du " dernier kilométre ". En tant que tel, ce projet GCF contribuera a
hauteur de 8,25 millions USD au cofinancement du Volet 2 du projet FFFEM/FPMA, qui vise a accroitre la capacité
des communautés locales a répondre aux risques climatiques.

e Le programme d'accés a I'énergie moderne apportera une contribution estimée a 2,06 USD au Volet 2, en
permettant la réalisation d'activités en renforgant la sécurité dans la région et en réduisant la pression sur les
écosystémes associée a un accés accru aux sources d'énergie modernes.

e Le P.R.E.VU.C.C devrait apporter une contribution d'environ 535 000 USD au Volet 2, 3 travers ses activités
d'aménagement de mares et d'amélioration de I'accés a I'eau.

e Le CCC PASARC Il apportera environ 8 416 423 USD au Volet 2, a travers ses activités sur la gouvernance
participative des ressources naturelles et la prévention des conflits.

« Le PNUD apportera un cofinancement au Volet 2 en prenant en charge les colts d'entretien des véhicules et des
équipements associés a la mise en ceuvre des activités sur le terrain, et assurera {'accés de I'équipe du projet sur le
terrain (montant de cofinancement estimé pour le Volet 2 : 151 500 USD)

Produit 2.1 : Des comités communautaires de gestion des ressources naturelles, inclusifs du point de vue social, de
I'égalité des genres et des jeunes, sont créés/revitalisés et soutenus pour servir de plateformes de négociation et de
résolution des conflits liés aux ressources naturelles entre les groupes d'utilisateurs (FFFEM).

Les mécanismes traditionnels de gestion des ressources naturelles et des conflits existent dans toutes les zones
d'intervention du projet, mais leur structuration, leur légitimité et leur efficacité sont trés variables, et les femmes
et les jeunes sont peu représentés. Par exemple, dans le bourgou (zone de paturage), les propriétaires ont des
associations locales et sont responsables de la gestion de la zone, et celles-ci sont trés légitimes, mais leur efficacité
est menacée par I'émergence de groupes armés. Au niveau communal également, il existe des comités reconnus par
la loi. Les comités de gestion des ressources naturelles jouent souvent un réle limité a la surveillance (brigades), et
ne sont pas responsables de la prévention des conflits. Les chefferies de village, quant a elles, sont responsables de
la gestion des conflits, mais dans certains cas, ces institutions traditionnelles de gestion, manquent souvent de
capacité et de légitimité et doivent &tre renforcées et redynamisées. Les services techniques ont un role déterminant
dans la gestion des conflits GRN car c'est la premiére entité a étre sollicitée pour la réalisation de rapports et de
preuves des dommages et |'estimation des pertes subies, en vue d'une éventuelle réparation.

Le projet propose de s'appuyer sur ces mécanismes et comités coutumiers existants dans chaque localité (Delta
intérieur du Niger, Plateau Dogon, Plaine du Séno, Tominian), en harmonie avec les textes et pouvoirs légaux
(gouverneurs, préfets, sous-préfets et maires, juges) pour négocier, formaliser et faire respecter les accords entre
(et/ou au sein) des communautés d'éleveurs, d'agriculteurs et de pécheurs sur les limites des paturages et des terres
agricoles, I'accés aux paturages et a I'eau, le calendrier et la régulation des migrations, et les accords de GRN (y
compris les corridors pastoraux).

Dans un premier temps, le projet réalisera le diagnostic participatif du fonctionnement des comités GRN existants
(ex : régularité des réunions, respect des régles et mesures GRN, statuts et réglements) dans les secteurs dela péche,
de I'agriculture, de la forét, de I'agroforesterie et du pastoralisme. Dans les communautés ou les comités spécifiques
au GRN n’existent pas, le projet évaluera si de tels comités sont nécessaires ou si les comités locaux de résolution
des conflits peuvent jouer un rdle plus important. Le projet accompagnera ensuite les communautés dans le
développement et/ou la revitalisation des comités GRN, en tenant compte du besoin d'inclusion sociale et d'un accés
accru aux processus décisionnels pour les femmes et les jeunes. De plus, les statuts et reglements des comités seront
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mis a jour afin de s'assurer que leurs rdles et responsabilités en termes de GRN et de résolution de conflits soient
clairs.

Les comités communautaires GRN et les comités coutumiers/chefs de communautés seront formés aux mécanismes
de gestion et de prévention des conflits liés aux ressources naturelles et au changement climatique. Afin d'assurer
une pleine inclusion sociale, des relais villageois (RECO - c'est-a-dire un volontaire choisi par les
villageois/locaux/groupes autochtones qui accepte d'assurer la liaison entre la communauté et le projet) seront
également formés et seront chargés de sensibiliser les communautés. Le cas échéant, les femmes seront également
impliquées et formées de la méme maniére que les RECO. Ces relais seront déterminants pour assurer la pérennité
aprés le départ du projet.

Afin d'assurer la légitimité et I'acceptation des interventions du projet, ce dernier s'engagera également activement
dans un processus de consultation participative, notamment sur les thémes liés a la restauration des valeurs sociales,
culturelles et traditionnelles en matiére de GRN. En effet, le projet soutiendra un forum annuel suf les valeurs
socioculturelles, les mécanismes et les techniques traditionnelles de gestion des ressources naturelles, qui réunira
tous les acteurs clés, et sera facilité par RECOTRADE et les chefferies villageoises. L'objectif est de créer un cadre
d'échanges sur les valeurs socioculturelles. Cette réunion sera aussi participative et inclusive que possible et
rassemblera toutes les sensibilités, et a ce titre, elle impliquera activement les groupes vulnérables, notamment les
femmes, les jeunes et les populations déplacées. Le forum sera complété par un événement culturel. Chaque Volet
abordera le théme commun de la gestion de I'environnement et de la résolution des conflits. Grice 3 un processus
inclusif et participatif, I'événement donnera lieu a I'élaboration d'un plan d'action pour la restauration des valeurs
sociales, culturelles et traditionnelles en matiére de GRN qui sont destinées & permettre les activités du projet, y
compris les dispositions pour la mise en ceuvre et le suivi qui seront décidées par les communautés.

Lors de ces événements culturels, il existe un risque que les connaissances traditionnelles des populations
autochtones soient malmenées ou mal gérées par les professionnels du projet, intentionnellement ou non. Une telle
situation pourrait conduire a de graves griefs et/ou 3 une érosion de la confiance entre le projet et les populations
autochtones, ce qui compromettrait finalement les résultats du projet. Ces communautés autochtones
comprennent les Peulhs, les Bozos, les Dogons, les Sonrhais, les Arabes Berabish.

Le projet identifiera les structures de partage de I'information existantes, tant pour les communautés que pour les
partenaires, s'assurera qu'elles sont complémentaires et déterminera la maniére Ia plus appropriée de gérer les
informations sensibles, en accord avec la communauté. Cela se fera dans le cadre du processus du CLPE. Le projet
s'appuiera également sur le travail actuel de I'Organisation Mondiale de la Propriété Intellectuelle (OMPI) pour
protéger les droits de propriété intellectuelle des peuples autochtones dans le monde entier. L'OMPI a développé
un guide pratique pour protéger la propriété intellectuelle des peuples autochtones et des communautés locales qui
servira de document de référence pour guider les efforts de sauvegarde de la propriété intellectuelle des populations
locales.

Plus précisément, ces activités soutiendront également les activités des Volets 2 et 3, et garantira que les entreprises
basées sur I'adaptation sont bien comprises et soutenues par les communautés, en s'attaquant & un obstacle
socioculturel majeur a la participation des groupes vulnérables.

- Activité 2.1.1 Diagnostic participatif des comités de gestion des ressources natureltes et/ou des conflits
existants, ainsi que des commissions fonciéres (CoFo) dans les secteurs de la péche, de I'agriculture, de la
forét, de I'agroforesterie et du pastoralisme.

- Activité 2.1.2 Revitaliser/créer des comités GRN ayant un rdle clair dans la gestion des conflits liés aux
ressources naturelles au niveau des villages, en impliquant les femmes et les jeunes.

- Activité 2.1.3 Former les comités GRN et les comités coutumiers/les leaders communautaires sur les
mécanismes de prévention, de gestion et de résolution des conflits liés aux ressources naturelles et au
changement climatique.

- Activité 2.1.4 Organiser un forum annuel sur la gestion traditionnelle des ressources naturelles.

Produit 2.2 : Des mesures d'adaptation sont intégrées dans les plans de développement locaux (FPMA)

Les plans de développement économique, social et culturel (PDESC) constituent un point d'entrée idéal pour
l'intégration des priorités et des mesures d'adaptation, ainsi que de la sécurité climatique, et constituent le
document le plus important utilisé dans la planification locale. Le projet appuiera donc l'intégration de la gestion
communautaire des terres pour l'adaptation et la réhabilitation dans les PDESC et les cadres budgétaires des cercles
et des 15 communes ciblées par le projet. Pour ce faire, le projet assurera d'abord la formation de 15 agents agricoles
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locaux et de 15 agents de terrain du projet aux approches APVACCS (Analyse participative de la vulnérabilité et de
I'adaptation au changement climatique) et PICSA (Services climatiques intégrés participatifs pour I'agriculture). Ces
personnes entreprendront ensuite les processus participatifs avec les ménages et les coopératives, les groupes de
femmes et les comités GRN afin de produire des analyses participatives complétes, dont les résultats alimenteront
ensuite directement 15 PDSEC (au niveau communal et du cercle) et la budgétisation de ces PDSEC®. Les ressources
financieres des communes étant trés limitées, il a été démontré qu'il sera également nécessaire de fournir des
formations sur la bonne gestion budgétaire et la passation de marchés pour permettre une mise en ceuvre efficace.
Par ailleurs, si d'autres projets tels que le projet Décentralisation et Gouvernance Locale Inclusive et Durable ont
permis de former les leaders et élus locaux sur les conflits, les problématiques et celles liées a la sécurité climatique
n'ont pas encore été prises en compte dans les PDSEC. Considérant que les PDSEC sont le point d'entrée le plus
pertinent pour assurer la durabilité des interventions du projet, plusieurs projets pourraient soutenir leur révision.
Avant le processus de révision, les projets en cours et prévus seront approchés pour la coordination et la
complémentarité. Parmi les principales interventions et développements récents, il convient de noter que I'AEDD a
élaboré un guide sur l'intégration des ODD dans les PDSEC, qui a été piloté dans la région de Ségou, et la GIZ a
récemment soutenu l'intégration de I'outil Climate Proofing dans les directives de développement des PDSEC par le
biais du projet ASNACC. Le projet FEM/FPMA examinera les lecons tirées du processus et mettra a l'échelle
I'approche dans les sites d'intervention. :
- Activité 2.2.1 Soutenir 15 communes (par le biais des comités communautaires de gestion des ressources
naturelles) dans 'APVACC pour déterminer les besoins et les stratégies d'adaptation.
- Activité 2.2.2 Intégrer les priorités d'adaptation dans 15 PDESC sur la base des produit s de I'APVACC.

Produit 2.3 : Formation et intrants fournis aux agriculteurs et éleveurs dans 15 communes cibles de Mopti et Ségou
pour le reverdissement du paysage, sur la base des connaissances et solutions traditionnelles/locales (FFFEM)

Pour reverdir les paysages ciblés, le projet adoptera une approche participative et fournira des formations sur les
principes de la Régénération Naturelle Assistée (RNA) et de la Gestion Durable des Terres et des Eaux (GDTE), et
soutiendra le suivi des efforts de reverdissement {en particulier en ce qui concerne la RNA). En termes de gestion
durable des terres et de I'eau, le projet fournira une formation et des intrants pour accroitre I'adoption de stratégies
de conservation des sols et de I'eau, telles que les demi-lunes, les fosses zai, les digues de contour avec des pierres,
etc. Pour une meilleure adoption des pratiques de RNA et de GDT, le projet formera les départements d'agriculture,
de péche et de GRN ainsi que les producteurs. Les agents de vulgarisation recevront une formation de formateurs
pour diffuser les connaissances sur le RNA et [a GDTE dans leurs zones d'intervention respectives, en s'appuyant sur
les connaissances et les préférences locales et traditionnelles. Cela se traduira par I'établissement d'écoles de terrain
pour les producteurs, fournissant ainsi une plate-forme pour soutenir I'apprentissage continu et le développement
des compétences nécessaires pour améliorer les taux d'adoption des pratiques de RNA et de GDTE pour le
reverdissement. '

L'expérience récente du projet PACV a montré qu'il est nécessaire d'assurer un suivi continu des activités de RNA,
au-dela des formations initiales, afin de produire des changements de comportement a long terme et d'augmenter
I'adoption des pratiques de RNA au sein des communautés locales. Des transects doivent également étre effectués
au début de la mise en ceuvre du projet, afin d'identifier, de cartographier et de marquer immédiatement les
nouvelles pousses pour une protection future. Par la suite, des promenades régulieres sur les transects sont
nécessaires pour démontrer les progrés réalisés, et il a été démontré qu'elles augmentent efficacement I'adhésion.
En effet, il a été signalé lors des consultations du SPP que les individus ne considérent souvent pas leurs propres
pratiques de culture et de paturage comme ayant un impact sur la présence des arbres, et qu'ils considerent plutdt
le changement climatique comme le principal facteur de dégradation de I'environnement. Le projet propose donc
de s'appuyer sur les bonnes pratiques identifiées dans le projet PACV. Le projet soutiendra ensuite le suivi participatif
continu des progrés de RNA et évaluera les résultats a la fin du projet.

64 Boureima, M., Abasse, A.T., Sotelo Montes, C., Weber, J.C., Katkoré, B., Mounkoro, B., Dakouo, J-M., Samakeé, O., Sigué, H.,
Bationo, B.A., Diallo, B.0. 2012. Analyse participative de la vulnérabilité et de 'adaptation aux changements climatiques : un
guide méthodologique. Occasional Paper 19. Nairobi : World Agroforestry Centre

85 pPNUD. 2021. Evaluation finale du projet Décentralisation et gouvernance locale inclusive et durable.
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- Activité 2.3.1. Réaliser des formations de formateurs (agents de vulgarisation) en techniques de RNA et de
GDTE, basées sur les connaissances traditionnelles et les préférences locales.

- Activité 2.3.2. Etablir des écoles de terrain pour Ia formation des producteurs, y compris les femmes, et des
parcelles de démonstration pour les activités de formation des formateurs.

- Activité 2.3.3 Réaliser une cartographie participative des champs pour identifier les nouvelles pousses au
début du projet,

- Activité 2.3.4 Effectuer un suivi annuel, y compris une évaluation finale du succes de RNA.

- Activité 2.3.5 Fournir des équipements pour soutenir I'adoption de RNA et de la GDTE (par exemple, des
cisailles, pioches, brouettes, des bottes et des gants).

Produit 2.4 : Le Programme de développement des capacités pour une agriculture intelligente face au climat dans
les communes cibles (FPMA)

Le projet soutiendra ['adoption de pratiques climato-intelligentes par les agriculteurs et les éleveurs, en améliorant
I'accés aux variétés de semences résistantes 3 la sécheresse et autrement au climat ; la formation et le soutien
technique a la gestion intégrée des parasites, a la production de fourrage et au maraichage de saison séche ; et la
production de plants d'arbres pour les utilisations des PFNL (arbres fruitiers, gommiers et autres produits). La
sélection de variétés spécifiques et I'identification des besoins spécifiques au niveau local seront informées par
I'APVACC (Produit 2.2), les priorités identifiées par les entrepreneurs pour la complémentarité avec le Volet 3, et les
variétés seront soigneusement sélectionnées en accord avec I'EIES/PGES, afin de s'assurer gu'aucune espéce invasive
n'estintroduite, et que les variétés ont les caractéristiques requises pour assurer une adoption durable, entre autres
risques a atténuer.

Le projet travaillera en étroite collaboration avec les producteurs au sein des Organisations de Producteurs, les
services techniques en charge de la gestion des semences (c'est-a-dire le Service National des Semences et les
Directions Régionales de I'Agriculture en charge de la diffusion des semences), les instituts de recherche (c'est-a-dire
I''ER, le CRRA, I'ICRISAT, I'AMEDD) et d'autres intervenants impliqués dans la production et la diffusion des semences
(c'est-a-dire I'AOPP et les coopératives féminines) pour identifier les semences a sélectionner, sur la base de critéres
tels que la qualité, la productivité, la disponibilité, I'accessibilité, la conservation et le coiit. L'objectif sera de
répondre aux besoins des communautés les plus vulnérables au climat et de créer des bénéfices environnementaux
tels que la réduction de la dégradation des sols, I'augmentation des rendements, la réduction des surfaces
défrichées, la production de fourrage et la réduction de l'insécurité alimentaire. Ainsi, le projet établira au moins
une unité de production par cercle de semences améliorées/adaptées (céréales, Iégumineuses, cultures fourragéres,
arbres fruitiers, etc. Des essais seront menés dans des champs-écoles, et les agriculteurs bénéficiaires (avec une
priorité donnée aux femmes) expérimenteront les différentes variétés qui permettent un changement durable et
I'adoption de ces variétés. En outre, les institutions de recherche seront engagées, par le biais des organisations de
producteurs, pour fournir des variétés a haute valeur nutritive et plus accessibles aux producteurs afin de faciliter la
mise a I'échelie. En outre, une coopérative de production (c'est-a-dire le réseau national des producteurs de
semences) de semences certifiées est déja en place a Ségou et fournit des semences aux cercles de Bankass, Koro et
Mopti avec des semences de sésame, de fonio et de riz, et sera soutenue par le projet.

Le projet soutiendra la création de pépiniéres pour différentes espéces d'arbres endémiques, qui sont résistantes au
climat et peuvent étre intégrées dans des systémes agro-forestiers pour produire des PFNL. Les approches réussies,
telles que le PACV, qui comprenait la formation du personnel des pépiniéres dans les villages grace a des partenariats
avec des agents de vulgarisation de la Direction des Eaux et Foréts (DREF), la collecte de graines dans
I'environnement naturel et la mise en place de pépiniéres au niveau de la commune, seront reproduites. Pour aider
a I'adoption & grande échelle, le projet développera et pilotera dans les langues locales : un programme radio, des
SMS pour les agriculteurs, un réseau de communicateurs traditionnels et du matériel pour les écoles sur la GDT,
l'agriculture intelligente face au climat et I'adaptation au changement climatique en général. Des journées paysannes
seront organisées pour permettre aux chercheurs de présenter les résultats des recherches et aux structures
chargées de la diffusion de promouvoir la mise 3 I'écheile.
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- Activité 2.4.1. Former les agriculteurs et les éleveurs aux pratiques intelligentes face au climat - y compris
les nouvelles cultures/variétés locales résistantes a la sécheresse, la gestion améliorée des ravageurs, la
gestion du fourrage et des arbres fruitiers, et les programmes de jardinage en saison séche.

- Activité 2.4.2. Créer une unité de production de semences améliorées/adaptées (céréales, légumineuses,
cultures fourragéres, etc.) par cercle.

- Activité 2.4.3. Mise en place de pépiniéres au niveau des communes pour la production de plants d'arbres
destinés 3 l'utilisation des PFNL en agroforesterie

- Activité 2.4.3. Diffusion d'informations sur I'agriculture intelligente face au climat par des moyens adaptés
au niveau local

Produit 2.5 : La Réhabilitation de 21 000 hectares de prairies/arbustes dégradés et de zones humides pour une
meilleure résilience climatique (FPMA)

Cet extrant cible les ressources en terre et en eau {en dehors des exploitations familiales) pour une réhabilitation
par des travaux communaux pour une adaptation basée sur les écosystémes. Cela comprend : (i) la formation des
comités GRN et d'autres membres pertinents de la communauté, y compris les jeunes et les personnes déplacées,
pour analyser les besoins d'adaptation, et pour planifier, réaliser et suivre les efforts de réhabilitation ; (ii)
I'équipement des comités GRN et/ou d'autres structures pertinentes au niveau de la communauté (ex. (ii) équiper
les comités de gestion des ressources naturelles et/ou d'autres structures communautaires pertinentes {par
exemple, les comités d'infrastructure, les groupes de femmes, les coopératives d'éleveurs) et realiser des plantations
pour la réhabilitation des paturages et la sauvegarde des villages contre I'empietement du sable ; (iii) équiper et
former les comités de gestion des ressources naturelles et/ou d'autres structures communautaires pertinentes pour
développer et réaliser des travaux de réhabilitation durables sur les cours d'eau (canaux, rivieres, étangs, bassins) ;
et (iv) équiper les comités de gestion des ressources naturelles et/ou d'autres structures communautaires
pertinentes pour construire/réhabiliter les barrages en terre locaux, et les puits avec des pompes solaires PV, pour
augmenter I'approvisionnement en eau des ménages et l'irrigation (pour le produit 2.1).

Le projet soutiendra, & travers les comités GRN, la cartographie participative des zones nécessitant des efforts de
réhabilitation, et les géo-référencera. Par la suite, des plans de réhabilitation seront élaborés pour identifier les
activités prioritaires (par exemple, cldtures, restauration des berges, dragage, plantation d'arbres, respect des zones
tampons, semis d'herbes vivaces) dans 20 villages nécessaires a I'adaptation au changement climatique. Pour assurer
le bon déroulement des opérations, cingq accords pour la réhabilitation des parcours et des zones humides seront
signés, y compris sur les exigences de suivi et de supervision, et attribueront des responsabilités claires. Le projet
soutiendra également la sensibilisation des communautés a I'importance de la réhabilitation des zones ciblées.

Dans les zones humides, les efforts de réhabilitation consisteront en des travaux de nettoyage/dragage, la fixation
des berges avec des tapis herbacés et/ou la plantation d'espéces indigénes. Ces travaux seront complétés par des
activités d'empoissonnement et un suivi continu pour promouvoir leur durabilité. Le projet fournira du matériel et
des équipements qui pourront faciliter |'adoption de ces pratiques de gestion durable de la terre et de l'eau et
augmenter les capacités des bénéficiaires.

Le projet pourrait introduire par inadvertance des espéces de plantes ou de poissons exotiques/invasives, ce qui
entrainerait des effets environnementaux et sociaux négatifs. L'EIES/PGES présentera les mesures visant a prévenir
I'introduction d'espéces invasives. Le projet encouragera |'utilisation d'espéces d'arbres indigenes résilientes pour le
reverdissement/la réhabilitation, et promouvra les meilleures pratiques de pisciculture en utilisant des espéces
indigénes et/ou non invasives.

La disponibilité de I'eau dans la région est un obstacle majeur a la durabilité de nombreuses activités de
réhabilitation. Par conséquent, grace au projet, il sera nécessaire de réhabiliter les digues et les barrages de rétention
d'eau 3 petite échelle (si nécessaire) ou de construire de nouvelles digues de rétention d'eau, des puits équipés de
pompes solaires pour l'approvisionnement en eau potable, 'irrigation et 'abreuvement des animaux. Des
évaluations de la disponibilité de I'eau seront réalisées avant les travaux sélectionnés afin de s'assurer que la
recharge en eau est suffisante et qu'aucune sur extraction ne sera facilitée par le projet. En outre, I'EIES analysera le
risque d'impact potentiel sur I'extraction des eaux souterraines, et développera un plan gui favorise I'utilisation
durable des ressources en eau. Cela comprendra des exigences liées a :

- 'emplacement optimal des points de captage nouveaux ou rénoves
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- des mesures visant a améliorer la recharge naturelle des aquiféres lorsque cela est possible, et

- un systéme de gouvernance convenu pour allouer et faire respecter I'accés, le moment et la durée de
I'extraction par les membres de la communauté.

Les mesures de sauvegarde complétes seront déterminées par I'EIES/PGES préparée pendant la mise en ceuvre.
Les activités pour atteindre ce produit comprennent :

- Activité 2.5.1 Réaliser une étude diagnostique sur les besoins de réhabilitation dans chaque commune, en
tenant compte des PDSEC et des priorités identifiées par les services techniques, y compris les évaluations
de la disponibilité de I'eau pour les activités liées a I'eau.

- Activité 2.5.2 Former les structures communautaires concernées (7-13 personnes dont des femmes, des
jeunes et des personnes déplacées, par exemple les comités GRN) sur la planification, la mise en ceuvre et
le suivi des efforts de réhabilitation adaptative.

- Activité 2.5.3 Equiper les institutions communautaires (par exemple, les coopératives d'éleveurs, les
producteurs agricoles et les utilisateurs de la forét ; les groupes de femmes), et établir des plantations pour
la réhabilitation des paturages et la sauvegarde des villages contre I'empiétement du sable (par exemple,
la technique anti-érosion ; la fixation des dunes).

- Activité 2.5.4 Equiper les institutions communautaires (par exemple, les coopératives d'éleveurs, les
groupes de femmes) pour gérer durablement et restaurer les cours d'eau (canaux, rivieres, étangs) et
soutenir des travaux de réhabilitation efficaces.

- Activité 2.5.5 Equiper les institutions communautaires (par exemple, les comités d'infrastructure) pour
construire/réhabiliter les barrages en terre et les puits avec des pompes solaires PV pour augmenter
I'approvisionnement en eau des ménages et I'irrigation.

Volet 3 : Soutenir les exploitations familiales, les jeunes et les femmes 2 innover et 3 adopter des moyens de
subsistance résilients et durables.

L’objectif a atteindre a ce niveau est que les ménages ruraux et les organisations communautaires renforcent leur
résilience face aux conflits et au changement climatique en relangant et en diversifiant les activités productives et les
entreprises qui répartissent les risques pour les ménages, tout en fournissant des intrants & I'agriculture intelligente
face au climat, ou en ajoutant de la valeur aux produits agricoles intelligents face au climat. Le Volet implique deux
groupes de travail décrits ci-dessous - (i) le renforcement / I'établissement de petites entreprises agricoles et de
coopératives au niveau du village, (sur la base de la production améliorée et diversifiée stimulée du Volet 2) ; et (ii)
la liaison de ces entreprises aux chaines de valeur au-del3 du village par un soutien ciblé aux femmes et aux jeunes
entrepreneurs.

Dans le cadre du scénario alternatif, il est nécessaire de permettre I'accés au marché pour les produits agricoles. La
vente de produits agricoles adaptés au climat et de produits & valeur ajoutée apportera de nouvelles sources de
revenus aux ménages et fournira des fiquidités qui pourront &tre utilisées pour améliorer I'état nutritionnel. Elle
peut également contribuer a renforcer la résilience face aux chocs et stress externes de toutes sortes - y compris les
conflits communautaires et les risques climatiques. Dans le cadre du volet 3, une assistance technique sera fournie
pour créer des entreprises coopératives impliquant des jeunes et des femmes, pour la production d'intrants agricoles
adaptés au climat (par exemple, des engrais organiques liquides ou des semis agroforestiers), ou se concentrant sur
la transformation des produits agricoles et halieutiques (par exemple, Ia transformation primaire du millet résistant
a la sécheresse, ou le séchage et le fumage du poisson (en utilisant une technologie économe en énergie), et la vente
de ces produits sur les marchés locaux®®. Le volet 3 facilitera également l'incubation d'entreprises durables dirigées
par des jeunes et capables de mettre en ceuvre les stratégies d'adaptation visant & améliorer la productivité du volet
2.

86 Le PDES reconnait qu'il existe un risque associé au contexte sécuritaire actuel dans les régions centrales du Mali, en ce qui
concerne l'acces physique aux marchés. Les meilleures pratiques pour gérer les problémes de sécurité sont présentées dans le
plan de sécurité du projet.
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Le Cadre de Gestion Environnementale et Sociale (CGES) qui a été développé pendant la phase SPP, et I'EIES/PGES
qui sera développée pendant la mise en ceuvre (Produit 4.4} fournira des conseils supplémentaires sur la
gestion/atténuation des risques posés par les activités de ce produit.

Sans les interventions du projet, les entrepreneurs locaux continueront a faire face a des obstacles importants pour
développer et lancer de nouvelles entreprises et & manquer de compétences pour développer des entreprises
durables qui prennent en compte la résilience climatique et I'impact environnemental. Certains défis sont de nature
sociale, et les femmes et les jeunes peuvent &tre confrontés a des obstacles culturels et sociétaux, y compris par
exemple des conditions familiales hostiles au partage des moyens de production et surtout des revenus.

En outre, certains hommes pourraient recourir  la violence pour maintenir ou rétablir leur pouvoir traditionnel sur
les femmes. Un expert en matiére de genre ayant une connaissance locale a réalisé une analyse de genre détaillée
soulignant et expliquant les inégalités entre les sexes, ainsi que les contraintes juridiques, culturelles et religieuses
complexes qui pésent sur la participation des femmes, et a élaboré un plan d‘action en matiére de genre. Tout au
long de la mise en ceuvre du projet, des séances d'information et de sensibilisation seront organisées et/ou
renforcées pour expliquer les avantages de I'égalité des sexes et de l'autonomisation des femmes pour les
communautés. En outre, avant de s'engager auprés des communautés, des mesures seront prises pour recueillir des
informations sur les obstacles rencontrés par les femmes, leurs approches préférées en matiere de consultation et
la maniére de leur fournir et de partager des informations.

Des formalités administratives rendent I'entreprenariat inaccessible a la majorité, et malgré la volonté politique
nationale, les entrepreneurs ruraux ont peu d'acceés au financement et au microcrédit par le biais des banques. En
fait, rares sont les entrepreneurs qui parviennent & obtenir un prét sans garantie extérieure. Par conséquent, comme
les entrepreneurs sont contraints de n'utiliser que leurs propres ressources, ils ont tendance a prendre peu de
risques. D'autre part, la plupart des entreprises n'ajoutent pas suffisamment de valeur & leurs produits et ne sont
pas trés compétitives. Les initiatives isolées, le soutien épars des investisseurs et les campagnes de sensibilisation
ne suffisent pas a provoquer un changement structurel profond. Il faut plutét apporter un soutien systémique par
une aide 3 la production, la transformation des produits bruts en produits a valeur ajoutée, une politique publique
efficace, un programme de bonne gouvernance et la garantie d'une administration des affaires efficace. Enfin, les
entreprises des régions du centre du Mali, comme celles du reste du pays, ne bénéficient pas des résultats de la
recherche et du développement. Leurs produits sont généralement le résultat de longs processus d'essais et
d'erreurs, et restent donc a faible valeur ajoutée et de moindre qualité. Cette situation est due a la faiblesse des
investissements du secteur public dans I'élévation du niveau technologique, a laquelle s'ajoute le manque de
mécanismes d'échange de connaissances et de soutien a l'incubation d'entreprises.

Les entrepreneurs locaux recevant une formation/un soutien entrepreneurial par le biais du projet pourraient créer
des entreprises ayant un impact négatif sur I'environnement ou provoquant une mauvaise adaptation au
changement climatique. L'CGES contient des Plans pour le diagnostic préalable des initiatives, et/ou pour s'assurer
que les activités pertinentes développeront une telle procédure le cas échéant. Le projet effectuera une diligence
raisonnable sur les initiatives locales a financer en utilisant ces procédures. Le financement sera dirigé vers les
initiatives ayant un impact négatif limité sur I'environnement et/ou qui ont la capacité de répondre aux exigences
des normes environnementales et sociales du PNUD.

Le cofinancement de ce résultat sera assuré par :
e Gestion des conflits liés aux ressources naturelles, une approche de genre et de résilience climatique pour
réduire les conflits communautaires et transfrontaliers liés aux ressources naturelles fournira et un
cofinancement estimé a 97 000 USD aidera 3 soutenir les efforts visant & normaliser I'implication des
femmes dans les activités économiques qui respectent la gestion durable des ressources naturelles dans les
secteurs a fort potentiel de génération de revenus pour les femmes et d'atténuation des conflits liés aux
ressources naturelles ;
* Le PRGIP apportera une contribution estimée & 2,04 M USD grace a son travail de promotion des activités
génératrices de revenus ;
e Le programme d'accés & I'énergie moderne contribuera a un cofinancement estimé a 3,1 millions de
dollars en alimentant directement la base de référence de ce projet FFFEM/FPMA et en permettant aux
activités du projet d'avoir lieu en renforgant la sécurité et en fournissant l'infrastructure énergétique
nécessaire aux entreprises innovantes basées sur l'adaptation ;
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* Le projet d'appui a la promotion de la transformation des produits agricoles par diverses utilisations
productives des énergies renouvelables apportera une contribution estimée 4 534 000 USD au Volet 3.

* Le renforcement de la résilience des groupes de femmes et de jeunes vulnérables aux effets néfastes du
changement climatique dans les cercles de Djenné et de Tominian apportera également une contribution
estimée a 534 000 USD au Volet 3, en mettant I'accent sur les groupes de femmes et de jeunes;

* PASARC Il CCC contribuera environ 8 416 423 USD au Volet 3, a travers ses activités sur le développement
de la chaine de valeur agricole, avec un accent sur les femmes et les jeunes ;

Produit 3.1 : La Création de nouvelles entreprises coopératives intelligentes face au climat impliquant des femmes,
des jeunes et des personnes déplacées (FPMA)

Les femmes et les personnes déplacées sont des populations particuliérement vulnérables, tandis que les jeunes
sans emploi ou sous-employés peuvent &tre susceptibles de s'engager dans des groupes violents. Les femmes
veuves, en particulier, seront ciblées par le projet. Le projet ménera d'abord des études de la chaine de valeur et du
marché (une par commune) pour identifier les lacunes, les opportunités et assurer la pertinence et le potentiel de
génération de revenus des entreprises climato-intelligentes soutenues®, ainsi que pour identifier les nouvelles
entreprises climato-intelligentes coopératives ayant le plus de potentiel 3 &tre soutenues par le projet suivant une
approche sociale et d'inclusion du genre. Les entreprises soutenues seront liées aux domaines de production
soutenus dans le cadre du Volet 2 (par exemple, la transformation des cultures céréalieres, le séchage et le fumage
du poisson, les engrais organiques liquides, les pépiniéres).

Comme indiqué précédemment, les individus ciblés (en particulier les femmes) peuvent &tre confrontés 3 des
barriéres culturelles et sociales pour s'engager dans ces entreprises. Pour assurer un potentiel d'engagement
maximal, le projet rationalisera une approche participative qui s'appuie sur le contexte cuiturel local pour assurer
I'adhésion des bénéficiaires ciblés et de leurs réseaux sociaux. Un forum dirigé par RECOTRADE, Ies chefs de village
et les chefs religieux, ainsi que les médias locaux (par exemple, la radio, les TIC) aura lieu dans chaque commune
pour créer un cadre d'échanges sur les valeurs sociales et culturelles, et la facon de les concilier avec les objectifs
des activités de développement commercial.

Par la suite, le projet soutiendra la structuration de ces personnes vulnérables dans de nouvelles entreprises
coopératives et intelligentes sur le plan climatique afin de soutenir la génération de revenus et I'emploi a long terme.
Pour ce faire, le projet fournira une assistance technique pour I'enregistrement officiel des entreprises/coopératives
et sur les aspects administratifs et opérationnels. Pour s'assurer que les nouvelles entreprises peuvent fonctionner
efficacement apreés leur structuration initiale, le projet fournira également un financement de démarrage.

Le projet sera sensible au contexte sécuritaire et s'assurera que les nouvelles structures commerciales ne causent
pas par inadvertance une vulnérabilité supplémentaire aux bénéficiaires du projet. En particulier, les femmes ont
été la cible de groupes criminels, et l'intervention du projet précédent les a exposées au vol et a la violence®®, Le
plan de sécurité et les autres plans de sécurité seront contrdlés pour atténuer les risques de d’accident (Produit 4.4).

- Activité 3.1.1. Mener des études sur la chaine de valeur et le marché dans chaque commune pour identifier
les lacunes et les opportunités pour les entreprises intelligentes face au climat.

- Activité 3.1.2. Organiser un forum communautaire pour promouvoir les échanges sur les valeurs sociales et
culturelles, et comment les concilier avec les objectifs des activités de développement des entreprises

- Activité 3.1.3. Soutenir la création/structuration de nouvelles entreprises coopératives et climato-
intelligentes

- Activité 3.1.4. Apporter un soutien financier 3 la création et aux colts de fonctionnement des
coopératives/associations pendant les deux premiéres années

Produit 3.2 : La Formation & I'entreprenariat et services d'incubation d'entreprises fournis aux femmes et aux jeunes
des paysages cibles pour des idées d'entreprises liées a I'adaptation (FPMA)

87Selon Rosenstock et al. (2020), les modéles commerciaux intelligents sur le plan climatique ciblent de multiples Objectifs de
développement durable en favorisant la productivité agricole, en soutenant la résilience des exploitations et des moyens de
subsistance des agriculteurs, et en encourageant I'atténuation du climat.

88Entretien individuel avec Telly Balougo, coordinateur national du projet PACV-MT (Fonds d'adaptation).
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Le projet fournira une formation a I'entrepreneuriat aux membres des nouvelles entreprises coopératives (c'est-a-
dire des structures commerciales appartenant aux membres) dans la région, y compris sur la formulation de plans
d'affaires durables. Ces formations seront menées en utilisant les programmes d'incubation mis en place @ Mopti et
Ségou (Donilab). Des dispositions seront prises pour mettre en relation les entrepreneurs ruraux avec les institutions
de microfinance 3 Mopti et Ségou, y compris I'Agence pour la promotion des investissements au Mali et le
Programme de microfinance rurale. L'accés au financement et aux garanties de préts sera fourni aux femmes et aux
jeunes avec des plans d'affaires solides et le soutien de la famille/communauté pour les nouvelles entreprises dans
I'agro-transformation et les technologies intelligentes du climat, avec un partenariat potentiel avec les Fonds de
garantie pour le secteur privé S.A pour les garanties de préts. Les bénéficiaires seront également soutenus pendant
deux ans pour la création de coopératives villageoises d'épargne et de crédit (CVEC) dans chaque commune afin
d'accéder aux institutions financieres et de soutenir le démarrage et le fonctionnement des entreprises. Le projet
contribuera également 2 la création de partenariats entre les jeunes entrepreneurs et les institutions financiéres. Le
projet soutiendra également la participation des chefs d'entreprise a des foires en dehors des villages, afin de
favoriser les partenariats commerciaux avec les acteurs clés (par exemple, les acteurs financiers, les fournisseurs, les
acheteurs), de promouvoir une croissance durable et d'améliorer |'accés au marché.

- Activité 3.2.1. Former les femmes et les jeunes des communautés cibles a I'entrepreneuriat (par exemple,
la gestion d'entreprise et I'alphabétisation financiére).

- Activité 3.2.2. Former les entreprises coopératives a I'élaboration de plans d'affaires durables

- Activité 3.2.3. Faciliter la mise en place d'une plateforme pour créer des partenariats commerciaux pour les
entreprises coopératives dirigées par des femmes et des jeunes, y compris avec des partenaires du secteur
privé (par exemple, des fournisseurs, des financiers).

- Activité 3.2.4. Créer des coopératives villageoises d'épargne et de crédit (CVEC) dans chaque commune.

Produit 3.3 : La Formation, soutien technique et équipement fournis aux entreprises coopératives intelligentes face
au climat, impliquant des femmes, des jeunes et des personnes déplacées (FPMA)

Sur la base de I'étude diagnostique menée dans le cadre du produit 3.2, le projet s'assurera que les entreprises
coopératives intelligentes face au climat regoivent un soutien technique adéquat et sont correctement équipées
pour commencer leurs activités.

Cela peut inclure, entre autres, un soutien 2 la capacitation du secteur de I'aquaculture (par exemple, un soutien
logistique & la station d'élevage et de production d'alevins @ Mopti, ou la production d'alevins par des
entreprises/coopératives climato-intelligentes locales ; I'équipement des entreprises/coopératives climato-
intelligentes pour la production de poissons élevés dans des étangs ou des bassins), des agro-industries (par
exemple, la formation de femmes agro-transformatrices ; la fourniture d'équipements de transformation pour des
produits agricoles et des PENL sélectionnés). Les entreprises coopératives recevront également du matériel pour la
production de plantes de pépiniére. La formation portera a la fois sur le fonctionnement des équipements fournis
et sur leur entretien, afin de s'assurer qu'il existe une capacité locale de réparation des équipements dans un
contexte ol I'insécurité pourrait limiter les déplacements dans |a région. Des bourses compétitives seront également
offertes aux jeunes de la région afin qu'ils acquiérent les compétences techniques spécialisées nécessaires pour
soutenir I'entreprenariat (y compris les activités soutenant les activités d'adaptation dans le cadre du volet 2, comme
la maintenance des systémes photovoltaiques). En partenariat avec les communautés et les médias, ce concours
sera organisé par commune et rendu public.

Activité 3.3.1 Equiper de maniére adéquate les entreprises et coopératives climato-intelligentes.

- Activité 3.3.2 Former les entreprises et les coopératives climato-intelligentes aux techniques de production,
de transformation et de traitement adaptatives et génératrices de valeur (par exemple pour I'aquaculture,
la production agroalimentaire)

- Activité 3.3.3 Fournir des bourses d'études compétitives & des jeunes locaux sélectionnés. )
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Volet 4 : Suivi et évaluation et gestion des connaissances pour la transposition 3 plus grande échelle.
Le résultat escompté est le suivi des impacts du projet et le partage de I'apprentissage pour la mise a I'échelle des
résultats dans les régions sahéliennes du Mali et au-dela. Les activités du Volet 4 de ce projet permettront de créer
des plateformes de connaissances pour la reproduction et la mise 2 I'échelle, facilitant I'apprentissage au sein et au-
dela des régions centrales du Mali, et le partage des legons apprises avec d'autres pays de la zone sahélienne. Les
jeunes de Mopti seront également équipés pour le suivi agroécologique des résultats et des impacts du projet, qui
pourra &tre réinjecté dans le plan d'action national par I'ER, en tant que projet pilote de suivi. Le projet s'appuiera
également, par l'intermédiaire de Mali-Météo, sur le Cadre mondial pour les services climatologiques pour améliorer
les connaissances des utilisateurs grice a une série d'initiatives visant a éduquer, a partager et a fournir des
programmes de formation en ligne dans les langues locales. Il permet également de concevoir des mesures
d'évaluation et de suivi des performances convenues par les utilisateurs, les experts et les fournisseurs aux niveaux
régional et mondial.

Le cofinancement de ce résultat sera assuré par :

* Gestion des conflits liés aux ressources naturelles : une approche de genre et de résilience climatique

pour réduire les conflits communautaires et transfrontaliers liés aux ressources naturelles fournira un

cofinancement d'environ 97 000 USD, par lequel le FFFEM/FPMA capitalisera sur les efforts de ce projet

pour soutenir les initiatives communautaires et meilleure gestion des connaissances.

* LoCAL apportera une contribution supplémentaire de 1,55 million de dollars au Volet 4, grice 4 la

génération de connaissances précieuses sur l'adaptation aux niveaux régional et local, ainsi qu'au

déploiement d'un cadre de S&E pour I'adaptation intitulé « Assessing Climate Change Adaptation

Framework/ Evalué le Cadre d’adaptation au changement climatique ».

* Le PNUD apportera un cofinancement en espéces au Volet 4 en prenant en charge les dépenses de

personnel associées au Produit 4.2, en particulier sur les aspects de genre, de communication et de

protection (montant de cofinancement estimé pour le Volet 4 : 154 800 USD)

Produit 4.1 : La Plateforme de connaissances opérationnelle pour la coordination et le partage des lecons entre les
parties prenantes aux niveaux communal, municipal, régional, national et international (FPMAJ}. Ce résultat garantira
que les connaissances produites par le projet sont partagées et diffusées pour informer les initiatives futures, en
commengant par le développement d'une stratégie de communication au niveau du projet. La phase SPP a bien
illustré le manque de coordination entre les initiatives existantes sur le terrain, et la difficulté d'accéder aux lecons
tirées des projets passés. De plus, elle a identifié le besoin de mieux se connecter avec d'autres régions du Sahel et
de I'Afrique, qui font face a des interactions similaires entre la dégradation des terres, le changement climatique et
les conflits. Une plateforme de connaissances avec des éléments en ligne et en face a face, impliquant les parties
prenantes du projet et des initiatives connexes {consolidation de Ia paix, adaptation, atténuation, agriculture
durable, etc.) sera utile pour la conception et la mise en ceuvre de futurs projets similaires. Des dialogues annuels
multipartites seront également organisés par le biais de la plateforme dans les Cercles cibles et dans la région de
Mopti afin d'aborder les défis interdépendants de la GDT, de la paix et de la sécurité climatique. Un événement
national 5% d'apprentissage sera organisé sur la sécurité climatique et la GRN durable pour partager les
enseignements du projet, en invitant d'autres pays sahéliens touchés par des conflits 3 y participer afin de
promouvoir 'engagement Sud-Sud. Une publication sur les lecons apprises et une série de courtes vidéos seront
développées et utilisées comme base pour la participation du Mali dans les forums internationaux et autres
événements d'échange de connaissances pour diffuser les legons apprises, en particulier sur le role de la dégradation
des terres et du climat dans les conflits.

Activité 4.1.1. Développer une stratégie de communication au niveau du projet en s'appuyant sur les cadres
disponibles (par exemple, CROCSAD, CLOCSAD, CCOCSAD).

- Activité 4.1.2. Etablir une plateforme de connaissances

- Activité 4.1.3. Organiser des dialogues annuels multipartites

89 potentiellement par le biais d'un partenariat avec le Forum de consolidation de la paix des Nations unies.
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- Activité 4.1.4. Organiser un événement national d'apprentissage sur la sécurité climatique et la GRN durable
en invitant d'autres pays sahéliens touchés par des conflits a participer afin de promouvoir I'engagement Sud-
Sud.

- Activité 4.1.5. Produire une publication sur les legons apprises et une série de courtes vidéos.

- Activité 4.1.6. Mettre en place et participer a des événements annuels d'échange de connaissances aux
niveaux national et international

Produit 4.2 : Un cadre d'apprentissage est élaboré et mis en ceuvre pour 'ensemble du projet (FFFEM)

En termes d'apprentissage, le projet organisera des visites d'échange d'apprentissage pour partager les expériences

en matiére d'adaptation au changement climatique et de restauration agro-écologique entre les villages, les

communes et les cercles cibles, afin d'augmenter l'impact (relation étroite avec le Volet 2). Les formations suivront

une approche de "formation des formateurs".”

Le programme de formation se concentrera sur la collecte de données géo référencées pour le suivi des jeunes au

niveau du paysage, tandis que les formations du personnel de I'IER couvriront tous les travaux d'évaluation liés au

NDT :

(i) la télédétection pour déterminer l'utilisation des terres, le changement d'utilisation des terres et le niveau
de productivité {couvrant les paramétres NDT correspondants, vérifiant et mettant a jour les données
nationales NDT) ;

(ii) une évaluation simplifiée de la dégradation des terres (utilisant les résultats de la télédétection pour
identifier les principaux facteurs de dégradation par utilisation des terres) ;

(iii) une évaluation de la résilience basée sur des tablettes, géo référencée et représentative (les jeunes
surveillent au niveau des ménages) ;

(iv) une évaluation de base du carbone et de la biodiversité ;

(v) une cartographie du carbone organique du sol.

L'utilisation de Tendances de la Terre, une plateforme de Conservation Internationale pour le suivi du changement
des terres a I'aide d'observations terrestres, sera explorée pendant la mise en ceuvre du projet”.
- Activité 4.2.1. Organiser des visites d'échange et d'apprentissage pour partager les expériences en matiére
d'adaptation au changement climatique et de restauration agro-écologique entre les villages, communes et
cercles cibles.
- Activité 4.2.2. Rendre opérationnel le mécanisme de suivi de I'évolution de I'état des écosystémes agro-
écologiques, de la capacité d'adaptation et de la résilience dans les régions du centre, y compris la formation
et I'équipement des jeunes pour le suivi.

Produit 4.3 : Un cadre de suivi et d'évaluation participatif est développé et mis en ceuvre pour I'ensemble du projet
(y compris les sites pour les activités des volets 2 et 3) (FFFEM)

Cela permettra de s'assurer que les résuitats du projet sont correctement suivis tout au long de la mise en ceuvre
grace & un cadre de performance, des activités de suivi régulieres et des évaluations.

- Activité 4.3.1. Atelier de lancement du projet

- Activité 4.3.2. Développement et mise en ceuvre du cadre de suivi et d'évaluation du projet
- Activité 4.3.3. Evaluation 2 mi-parcours

- Activité 4.3.4. Evaluation finale

Produit 4.4 : La Gestion des sauvegardes environnementales et sociales (FFFEM)
Il cherchera 2 traiter les questions de sauvegardes environnementales et sociales du projet et a rationaliser les
processus dans tous les Volets du projet. Plusieurs plans, évaluations, mécanismes et procedures seront développés

70 Orr, B.J., A.L. Cowie, V.M. Castillo Sanchez, P. Chasek, N.D. Crossman, A, Erlewein, G. Louwagie, M. Maron,

G.l. Metternicht, S. Minelli, A.E. Tengberg, S. Walter, and S. Welton. 2017. Cadre conceptuel scientifique pour la neutralité de
dégradation des terres. Un rapport de l'interface science-politique. Convention des Nations Unies pour Combattre la
Désertification (UNCCD), Bonn, Allemagne.

71 Trends.Earth — Tendances de la Terre, 1.0.7 documentation

47| Page



ou mis a jour, y compris I'EIES, ESES, PGES, les plans d'action pour le genre et la jeunesse, le CLPE, le PDES, le plan
d'engagement des parties prenantes, le mécanisme de réparation des griefs et le plan de sécurité.
Ainsi, le projet réalisera une évaluation environnementale et sociale stratégique (ESES) pour les activités en amont
soutenues par le Volet 1. Une EIES sera également réalisée pour les activités pertinentes en aval avant le début de
ces activités, et des plans de gestion spécifiques seront élaborés pour traiter les questions liées aux conflits, a I'acces
aux ressources naturelles, aux moyens de subsistance, au redressement des griefs, etc. y compris le(s) plan(s)
d'action pour les moyens de subsistance si nécessaire pour la conformité NSE. Des études ciblées seront menées
pendant I'EIES et le PGES comprendra des recommandations détaillées pour atténuer les risques liés a ces
restrictions spatiales ou temporelles. L’'ESES et I'EIES méneront une évaluation plus approfondie des risques liés au
partenariat avec les institutions/partenaires concernés par le volet 1 et intégreront des procédures spécifiques dans
le PGES. Au minimum, les procédures incluront des exigences pour les partenaires de :

- adhérent aux normes sociales et environnementales du PNUD (NSE),

- soumettre toutes les activités sur le terrain 4 un examen préalable, en utilisant le PDES

- faire approuver toutes les activités proposées par ['expert sauvegardes du projet

- s'assurer que les considérations de genre sont pleinement intégrées dans toutes les activités, et que les

activités promeuvent activement I'autonomisation des femmes et les droits humains.
On s'attend a ce que la capacité de mise en ceuvre de sauvegardes environnementales et sociales et/ou leur
intégration dans les politiques et plans nationaux soit limitée. Si nécessaire, le projet organiséra des formations et/ou
des ateliers pour renforcer les capacités des acteurs clés de la mise en ceuvre du projet et les doter des connaissances
et des outils nécessaires pour atteindre les objectifs du projet de maniére efficace et efficiente. Ceci est essentiel
pour assurer un succés continu au cours de la mise en ceuvre du projet, et au-del3. Ces activités de renforcement
des capacités commenceront avant la mise en ceuvre de la premiére activité et comprendront une combinaison des
sujets suivants :

- Les Normes sociales et environnementales du PNUD (NSE)

- Engagement des parties prenantes et CLPE (Consentement libre, préalable et éclairé),

- Le Mécanisme de responsabilité du PNUD (Mécanisme de réparation des préjudices (MRA), UCSE),

- Comprendre le cycle de projet du PNUD,

- Suivi et évaluation des projets du PNUD,

- Le genre,

- Les Droits de I'Homme
Dans I'ensemble, le projet sera fortement axé sur le renforcement des capacités des acteurs nationaux concernés,
ainsi que des communautés ciblées, afin de s'assurer qu'ils disposent des connaissances et des compétences
nécessaires pour participer activement aux interventions du projet, intégrer les lecons apprises et adopter les
bonnes pratiques.
En outre, bien que les régions d'opération aient été établies, les emplacements exacts des activités sur le terrain (et
donc les bénéficiaires directs du projet et les communautés touchées par le projet) n'ont pas été spécifiés au stade
actuel du développement du projet (Volets 2 et 3). Un examen plus approfondi est nécessaire pour identifier
I'importance des risques spécifiques au site et pour cibler efficacement toute évaluation ou gestion d'impact
supplémentaire requise. Les sites, et les activités de projet proposées spécifiques a ces sites, seront définis au cours
de la premiére année du projet. Une fois que les activités initiales du projet auront été entiérement spécifiées et
que les emplacements exacts auront été choisis, il faudra procéder a un nouvel diagnostic préalable a I'aide du PDES
pour vérifier et mettre a jour le PDES, et pour déterminer si des impacts sociaux et environnementaux
supplémentaires peuvent é&tre présents et nécessiter une évaluation et une gestion supplémentaires.
Le projet développera de tels Plans de diagnostic préalable. Le développement du plan de diagnostic préalable sera
de la responsabilité de 'UGP et du responsable de sauvegardes.
En geénéral, au cours du projet, si des activités, des produits et des sites potentiellement supplémentaires non
couverts par le PDES existant sont proposés, ils devront &tre examinés, évalués et gérés, en utilisant la méthodologie
du PDES pour s'assurer que tous les impacts sont identifiés, que leur importance est établie, et que toutes les actions
de gestion spécifiques a I'impact sont développées et appliquées. Plus de détails sont disponibles dans le CGES.

Les activités indicatives pour atteindre cet objectif sont :

- Activité 4.4.1. Conduire la ESES.

- Activité 4.4.2. Développer, mettre en ceuvre et suivre I'EIES et les plans de gestion associés.

- Activité 4.4.3 Elaborer, mettre en ceuvre et suivre le PGES.
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Les Partenariats : Le projet s'appuiera sur des partenariats avec I'lER, I''GM et MALI METEO, entre autres, pour la
fourniture de formations et la mise en ceuvre d'activités, ainsi que pour la fourniture d'informations géographiques,
météorologiques et climatiques essentielles a la planification de I'adaptation. Dans le cadre du Volet 3, le projet
contribuera également & la création de partenariats commerciaux solides entre les entreprises coopératives
bénéficiaires et les acteurs du secteur privé, et s'attaquera a certains des principaux obstacles a 'engagement local
dans les entreprises vertes, tels que le manque de ressources financiéres.

En outre, le projet cherchera a travailler en collaboration avec d'autres initiatives en cours. Voici une liste de projets
avec lesquels le projet cherchera a se coordonner pendant la mise en ceuvre (en plus des projets de base cités
précédemment), afin de soutenir la réalisation des objectifs du projet tout en évitant une duplication des efforts.

Tableau 5 : les Projets du FEM avec lesquels le projet sera coordonné
Titre du projet/Source de Les objectifs du projet
financement/Dates de mise
en ceuvre

La Gestion communautaire
des ressources naturelles qui
résout les conflits, améliore
les moyens de subsistance et
restaure les écosystemes
dans toute l'aire de

La pertinence du projet

Le projet proposé dans le cadre du
FPMA s'appuiera sur ces
interventions et renforcera
I'engagement communautaire en
vue d'améliorer les plans de gestion
des ressources naturelles et les
capacités de gestion durable des
ressources naturelles.

Ce projet vise a protéger les éléphants du Mali dans
la région du Gourma, au milieu du nord-est du Mali,
notamment en ce qui concerne le commerce illégal
d'espéces sauvages, la gestion des ressources
naturelles et les conflits entre I'homme et
I'éléphant. L'objectif du projet est de protéger les
répartition des éléphants. éléphants du Mali dans des sites clés et d'améliorer
(FEM/PNUD, 2018-2024, 54,3 les moyens de subsistance des communautés

M) locales qui vivent le long de la route de migration
afin de réduire les conflits homme-éléphant. Le
projet comporte quatre Volets : (i} le renforcement
du cadre législatif et de la capacité nationale a
lutter contre la criminalité liée a la faune sauvage ;
(i) la sauvegardes des éléphants du Gourma contre
le braconnage et la sécurisation des routes de
migration saisonniére et de {'habitat clé ; {iii) la
gestion communautaire des ressources naturelles
(GCRN) dans I'habitat des éléphants du Gourma ; et
(iv) l'intégration du genre, la gestion des
connaissances et le suivi et évaluation.

Tableau 6 : Le Tableau récapitulatif du cofinancement

La Source de co- Le Nom du co-financier | Le Type de Le Montant | Inclusdans | Sioui,
financement co- du co- les résultats | énumérez
financement | financement | duprojet? | lesrésultats
pertinents
Agence du FME PNUD Subvention 1 500 000 Oui Tous
Agence du FEM PNUD — Genre et Climat | Dépenses 300 000 Non
récurrentes
Agence du FEM PNUD - Facilité Liptako- Dépenses 10 000 000 Non
Gourma récurrentes
Gouvernement du Ministére de Dépenses 1 650 000 Non
pays bénéficiaire I'Environnement récurrentes
(Transformation produits
agricoles, Résilience
femmes et jeunes et
PREVUCC)
Gouvernement du AER — Energie Moderne Dépenses 5314437 Non
pays bénéficiaire récurrentes
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Gouvernement du Ministere de Dépenses 8 000 000 Non

pays bénéficiaire I'Environnement-LoCAL | récurrentes
Gouvernement du Ministere de Dépenses 6 000 000 Non
pays bénéficiaire I'Environnement— PRGIP | récurrentes
Agence donatrice Ministere de la Sécurité | Dépenses 17 000 000 Non

et de la Protection Civile | récurrentes
- HYDROMET-MALI
Gouvernement Ambassade des Pays-Bas | Dépenses 16 832 846 Non
(autre) — PASARCII récurrentes

Les Risques : Le risque global du projet est élevé, conformément au PDES présenté 3 I'annexe 6. Le projet est
considéré comme étant a haut risque en raison des risques substantiels identifiés comme suit

(i) Accés restreint a la terre et aux ressources naturelles ; (i) Préoccupations soulevées ou griefs non
traités correctement ;

(ii) Les Problémes de sécurité ;

(iii) L’Extraction excessive des eaux souterraines.

En plus du PDES, un CGES (annexe 10), un plan d'engagement des acteurs (annexe 9), une analyse de genre et un
plan d'action de genre (annexe 11), un plan de sécurité (annexe 10) et un mécanisme de réparation des griefs au
niveau du projet (projet de TdR - annexe 3 de I'CGES) ont été réalisés. Au cours de la premiére phase de mise en
ceuvre, le MRG sera développé, ainsi qu'un plan d'inclusion sociale (équivalent d'un cadre de planification pour les
populations autochtones, une version préliminaire est présentée ici dans I'CGES) qui fera partie de I'EIES/PGES. Les
évaluations PCAT et HACT en 2021 ont montré un faible niveau de risque pour I'AEDD.

Engagement des acteurs et coopération sud-sud : Le plan d'engagement des parties prenantes est présenté a
I'annexe 9 du présent document, détaillant les consuitations menées pendant la phase SPP, ainsi que les
consultations a entreprendre pendant la mise en ceuvre du projet par type de parties prenantes. Pendant la phase
SPP, le projet a mené des consultations significatives avec les communautés locales, en suivant {'approche du
consentement libre, préalable et éclairé (CLPE). Au cours de la mise en ceuvre, le CLPE sera également requis, et les
processus d'engagement avec les peuples autochtones nécessiteront au minimum la documentation de (i) un
processus mutuellement accepté pour mener des négociations de bonne foi, (ii) les résuitats des négociations de
bonne foi, y compris tous les accords conclus ainsi que les désaccords et les opinions divergentes, et (iii) les efforts
visant a tenir compte des intéréts et des préoccupations exprimés par les peuples autochtones dans la conception
de la programmation finale. Ceci s'appliquera a toute la durée de vie du projet.

Comme présenté ci-dessus, le volet 4 du projet promouvra la coopération sud-sud et triangulaire afin de présenter
des opportunités de réplication dans d'autres pays de la région. En outre, pour faire entendre la voix du Mali dans
les forums mondiaux et régionaux, le projet explorera les possibilités de participation significative a des événements
spécifiques ol le PNUD pourrait soutenir I'engagement avec le discours de développement mondial sur la neutralité
de la dégradation des terres et |'adaptation au changement climatique. Le projet offrira en outre des possibilités de
coopération régionale avec les pays qui mettent en ceuvre des initiatives sur la sécurité climatique dans des
contextes géopolitiques, sociaux et environnementaux pertinents pour le projet proposé au Mali.

L'égalité homme - femme et I'autonomisation des femmes : Une analyse de genre et un plan d'action de genre
(Annexe 11} ont été développés pendant la phase SPP. Les résultats de I'analyse ont été pris en compte dans la
conception du projet, et informent la stratégie adoptée pour s'attaquer a la réduction des écarts entre les sexes dans
I'acces et le contrdle des ressources naturelles, & I'amélioration de la participation et de la prise de décision des
femmes, et a la génération d'avantages ou de services socio-économiques pour les femmes. Ainsi, le projet cherchera
a accroitre la participation des femmes dans les mécanismes de prévention des conflits liés aux ressources naturelles
( Volet 2), et mettra I'accent sur le soutien aux entreprises détenues par des femmes en tenant compte non
seulement des obstacles techniques (par exemple, le manque d'accés au crédit, 3 I'équipement, au savoir-faire
commercial), mais aussi des obstacles socioculturels qui limitent I'implication des femmes dans les activités
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commerciales ou qui peuvent augmenter le risque de violence liée au sexe lorsque les femmes acquiérent une plus
grande indépendance financiére (Volet 3).

Un caractére innovant, durabilité et potentiel de mise a I'échelle : Le projet est innovant a plusieurs égards.
Premierement, il adopte une approche systémique pour relever les défis complexes auxquels sont confrontées les
régions centrales du Mali. Parmi les activités clés du projet, le projet développera une méthodologie commune pour
les évaluations de la vulnérabilité climatique, fournissant un cadre pour le suivi continu des risques climatiques et la
priorisation des stratégies d'adaptation. En outre, il s'agira de soutenir les comités de gestion des ressources
naturelles avec des réles élargis, incluant la prévention des conflits en plus de la surveillance et du suivi. Si les comités
de gestion des conflits au niveau des villages sont courants, leur réle se limite souvent a la résolution des conflits
plutdt qu'a leur prévention, une lacune essentielle que le projet cherche a combler. Les femmes seront également
soutenues pour obtenir un réle central dans ces structures, ce qui leur permettra de contribuer activement aux
efforts de consolidation de la paix, un domaine ou elles sont généralement exclues. En outre, le projet adopte
également une approche innovante pour relever le défi de la construction de moyens de subsistance résilients au
climat, en promouvant dans le Volet 3 des opportunités pour les jeunes des communautés cibles de recevoir une
formation en entrepreneuriat dans les programmes d'incubateurs existants a Mopti et Ségou. Cette formation sera
basée sur le (Donilab) pour les entreprises et les start-ups dans le domaine de I'agro-transformation et des
technologies intelligentes face au climat. Ces formations doivent étre soutenues, ainsi que les coopératives de
femmes, pour accéder a la micro-finance et aux garanties de prét. En outre, le projet adoptera une approche
socialement inclusive qui aborde dés le départ les barriéres socioculturelles parallélement aux besoins technigues.
Une approche innovante est également adoptée pour le développement du capital humain afin de renforcer la
capacité d'adaptation, en créant des bourses pour les jeunes locaux afin qu'ils soient formés, par exemple, a
l'entretien des systémes photovoltaiques (soutenant les activités d'adaptation), voir le produit 3.2. Une telle
formation, en abordant I'exploitation et la maintenance a long terme, favorise également la durabilité et atténue le
risque que les équipements de haute technologie deviennent obsolétes apreés la fin du projet.

L'approche de la gestion des connaissances adoptée par le projet, y compris I'accent mis sur l'intégration
intersectorielle et les processus de planification pour la NDT et l'adaptation au changement climatique, les
méthodologies de suivi de leurs résultats et le développement précoce d'une stratégie de communication solide
impliquant I'échange de connaissances au niveau local, régional et international, permettront tous d'étendre les
meilleures pratiques et de soutenir la réalisation des objectifs de la NDT et des CDN.

La durabilité des résultats du projet au niveau des autorités locales sera encouragée par le développement de la
capacité des conseils communaux a intégrer l'adaptation au changement climatique dans leurs plans de
développement économique, social et culturel (voir le produit 2.1). L'intégration des mesures d'adaptation dans la
planification future de la commune contribuera a assurer leur durabilité aprés le projet. De méme, un impact a long
terme sur le gouvernement local sera soutenu par I'utilisation du projet pour développer la capacité a3 mener une
évaluation et une cartographie de la vulnérabilité climatique.
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VI.  LE PLAN DE SUIVI-EVALUATION (S&E)

Le suivi et I'évaluation au niveau du projet seront entrepris conformément aux exigences du PNUD telles que décrites
dans le PPPO du PNUD (v compris les directives sur les révisions des projets du FEM)™ et la politique d'évaluation du
PNUD, les exigences d'assurance qualité du PNUD, la gestion trimestrielle des risques et les exigences d'évaluation.
Les autres exigences obligatoires de suivi et d'évaluation propres au FEM seront mises en ceuvre conformément a la
Politique de suivi et d'évaluation du FEM et aux autres politiques pertinentes du FEM. Le plan de suivi et d'évaluation
et le budget inclus ci-dessous guideront les activités de suivi et d'évaluation spécifiques au FEM qui seront
entreprises par ce projet.

En plus de ces exigences obligatoires du PNUD et du FEM en matiére de S&E, d'autres activités de S&E jugées
nécessaires pour soutenir la gestion adaptée au niveau du projet seront convenues, notamment lors de ['atelier de
lancement du projet et seront détaillées dans le rapport de lancement.

Les Exigences minimales en matiére de suivi et d'établissement de rapports sur les projets, comme I'exige le FEM

Un Atelier de lancement et rapport : cet atelier de lancement du projet sera organisé dans les 2 mois suivant la date
du premier décaissement, dans le but de :

a. Familiariser les principales parties prenantes avec la stratégie détaillée du projet et discuter de tout
changement qui aurait pu avoir lieu dans le contexte général depuis la conceptualisation initiale de l'idée
du projet et qui pourrait influencer sa stratégie et sa mise en ceuvre.

b. Discuter des roles et des responsabilités de I'équipe du projet, y compris les lignes hiérarchiques, les
stratégies d'engagement des parties prenantes et les mécanismes de résolution des conflits.

¢. Examinez le cadre de résultats et le plan de suivi.

d. Discuter des rdles et des responsabilités en matiére de rapports, de suivi et d'évaluation et finaliser le
budget de suivi et d'évaluation ; identifier les instituts nationaux/régionaux qui seront impliqués dans le
suivi et I'évaluation au niveau du projet ; discuter du rdle de 'OFP du FEM et des autres parties prenantes
dans le suivi et |'évaluation au niveau du projet.

e. Mettre a jour et revoir les responsabilités en matiére de suivi des stratégies du projet, y compris le registre
des risques, le rapport du PDES, le cadre de gestion sociale et environnementale (le cas échéant) et les
autres exigences de sauvegardes, les mécanismes de réglement des griefs du projet, la stratégie en matiére
de genre, la stratégie de gestion des connaissances et les autres stratégies de gestion pertinentes.

f. Examiner les procédures d'établissement de rapports financiers, le suivi budgétaire et les autres exigences
obligatoires, et convenir des modalités de I'audit annuel.

g. Planifier et programmer les réunions du Comité de pilotage et finaliser le plan de travail annuel de la
premiere année. Finaliser le mandat du Comité de pilotage.

h. Lancer officiellement le projet.

Le Rapport d'exécution du projet FEM (RMOP) :

Le RMOP annuel du FEM couvrant la période de rapport de juillet (année précédente) a juin (année en cours) sera
complétée pour chaque année de mise en ceuvre du projet. Le PNUD procédera a I'assurance qualité du RMOP avant
de le soumettre au FEM. Le RMOP soumis au FEM sera partagé avec le Comité de pilotage. Le PNUD effectuera un
diagnostic de la qualité du RMOP, et cette évaluation de qualité et le retour d'information seront utilisés pour
informer la préparation du RMOP annuel suivant.

Les Indicateurs de base du FEM et du FPMA/SCCF :

Les indicateurs de base du FEM et du FPMA/SCCF inclus dans I'annexe seront utilisés pour surveiller les avantages
environnementaux globaux et seront mis & jour pour le rapport au FEM avant le RMP et EF. Notez que I'équipe du
projet est responsable de la mise a jour de |'état des indicateurs. Les données de suivi actualisées doivent étre
partagées avec les consultants RMP /EF avant les missions d'évaluation requises, afin qu'elles puissent étre utilisées
pour les vérifications de terrain ultérieures. Les méthodologies a utiliser pour la collecte des données ont été définies
par le FEM et sont disponibles sur le site web du FEM.

73 Cf. https://www.thegef.org/gef/policies guidelines

55|Page



Un rapport indépendant & mi-parcours (RMP) :

Les termes de référence, le processus d'évaluation et le rapport final d'évaluation & mi-parcours suivront les modéles
standards du PNUD et les directives du PNUD pour les projets financés par le FEM, disponibles sur le Centre de
ressources d'évaluation (CRE) du PNUD.

L'évaluation sera "indépendante, impartiale et rigoureuse". Les évaluateurs que le PNUD engagera pour
entreprendre la mission seront indépendants des organisations qui ont participé 2 la conception, a I'exécution ou au
Comité de pilotage a évaluer. De méme, les évaluateurs ne doivent pas é&tre dans une position ou il pourrait y avoir
la possibilité de contrats futurs concernant le projet & évaluer.

Le point focal opérationnel du FEM et les autres parties prenantes sera activement impliqués et consultés pendant
le processus d'évaluation. Un soutien supplémentaire en matiére d'assurance qualité est disponible auprés de la
Direction BPPS/NCE-VF.

Le rapport final d'évaluation a mi-parcours et les termes de référence de I'évaluation 3 mi-parcours seront mis a la
disposition du public en anglais et seront publiés sur le site du CRE du PNUD avant le 19 novembre 2025, au plus
tard 36 mois apres I'approbation de la Direction générale. Une réponse de la direction aux recommandations de
I’évaluation a mi-parcours sera publiée sur le site du Centre de ressources évaluation dans les six semaines suivant
I'achévement du rapport de I'évaluation & mi-parcours.

Evaluation finale

Une évaluation finale indépendante aura lieu 3 I'achévement de tous les principaux résultats et activités du projet.
Les termes de référence, le processus d'évaluation et le rapport final de I'évaluation finale seront conformes aux b
normes standards et aux directives pour les projets financés par le FEM disponibles sur le Centre de ressources
d'évaluation du PNUD. L'EF doit &tre achevée 3 mois avant la date estimée de clbture opérationnelle, fixée & partir
de la signature du ProDoc et en fonction de la durée du projet. Des dispositions doivent &tre prises pour achever le
TE en temps voulu afin d'éviter tout retard dans la cldture du projet. Par conséquent, I'évaluation technique doit
commencer au plus tard 6 mois avant la date prévue d'achevement de I'évaluation technique (ou 9 mois avant la
date estimée de cloture opérationnelle).

L'évaluation sera "indépendante, impartiale et rigoureuse”. Les évaluateurs que le PNUD engagera pour
entreprendre la mission seront indépendants des organisations qui ont participé 3 la conception, a I'exécution ou au
Comité de pilotage a évaluer. De méme, les évaluateurs ne doivent pas &tre dans une position ou il pourrait y avoir
la possibilité de contrats futurs concernant le projet 3 évaluer.

Le point focal opérationnel du FEM et les autres parties prenantes sera activement impliqués et consultés pendant
le processus d'évaluation finale. Un soutien supplémentaire en matiére d'assurance qualité est disponible aupreés de
la Direction BPPS/NCE-VF. '

Le rapport final de I'EF et les termes de référence de celle-ci seront mis 4 la disposition du public en anglais et publiés
sur le site du CRE du PNUD avant le 19 aodt 2028. Une réponse de la direction aux recommandations de I'équipe
d'évaluation sera publiée sur le site de CRE dans les six semaines suivant I'achévement du rapport de I'équipe
d'évaluation.

Rapport final :

Le RMOP FEM final du projet, le rapport d'évaluation finale (RTF) et la réponse correspondante de la direction
constitueront le rapport final du projet. Le rapport final du projet sera discuté avec le Comité de pilotage lors d'une
réunion d'évaluation de fin de projet afin de discuter des legons apprises et des possibilités de mise a I'échelle.
Accord sur les droits de propriété intellectuelle et |'utilisation du logo sur les produits livrables du projet et la
divulgation d'informations :

Afin de remercier le FEM d'avoir accordé une subvention, le logo du FEM apparaitra avec celui du PNUD sur tous les
documents promotionnels, les autres documents écrits tels que les publications élaborées par le projet, et le
matériel du projet. Toute citation dans les publications concernant les projets financés par le FEM doit également
mentionner le FEM. Les informations seront divulguées conformément aux politiques pertinentes, notamment la
politique de divulgation du PNUD et la politique™ du FEM sur la participation du public’s.

74 (f. http://www.undp.org/content/undp/en/home/operations/transparency/information_disclosurepolicy/
75 Cf. https://www.thegef.org/gef/policies_guidelines
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Tableau 7 : Les Colts de suivi et d'évaluation

Les Budget de suivi et d'évaluation pour I'exécution du projet :

Les exigences du FEM en matiére de suivi et d'évaluation Les Colits Plage de temps

doivent étre prises en charge par l'unité de gestion de projet | Indicatifs

(UGP) (UsD)

Atelier de lancement et rapport 15000 $ L’Atelier de lancement dans
les 2 mois suivant le premier
décaissement

Le Suivi-Evaluation (S&E) requis pour rendre compte des 47505 par Annuellement et a mi-

progreés réalisés dans la réalisation des indicateurs de base du année parcours et a la cloture.

FEM et des résultats du projet inclus dans le cadre de (28500 S sur la

résultats du projet durée du

projet)

La Préparation du rapport annuel de mise en ceuvre du projet

Inclus dans les

Annuellement et

FEM (RMOP) colts FGP précisément entre juin et
ao(t

Le Suivi du Plan d'Action Genre et Jeunesse ; Cadre de gestion des 68355 par En cours.
sauvegardes année

(41010 5 sur la

durée du

projet}
Les Missions de supervision Aucun Annuellement
Les Missions d'apprentissage Aucun Comme requis
Evaluation indépendante a mi-parcours (RMP) : 70000$ 19 novembre 2025
Evaluation Indépendant Finale : 70000 $ 19 aoiit 2028
LE COUT TOTAL indicatif 224510
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VIl. LES MODALITES DE GOUVERNANCE ET DE GESTION

Les Rdles et Les responsabilités du mécanisme de gouvernance du projet :

Le Partenaire de mise en ceuvre : Le partenaire de mise en ceuvre de ce projet est I'Agence de I'environnement et
du développement durable (AEDD)7S,

Le Partenaire de mise en ceuvre est I'entité a laquelle I'administrateur du PNUD a confié la mise en ceuvre de
I'assistance du PNUD spécifiée dans le présent document de projet signé, tout en assumant I'entiére responsabilité
et I'obligation de rendre compte de I'utilisation efficace des ressources du PNUD et de la réalisation des produits
comme indiqué dans le présent document.

Le partenaire de mise en ceuvre est responsable de I'exécution de ce projet. Les tiches spécifiques comprennent :

- La planification, la coordination, la gestion, le suivi, I'évaluation et les rapports du projet. Cela inclut la
fourniture de toutes les informations et données nécessaires pour un rapport de projet opportun, complet
et basé sur des preuves, y compris les résultats et les données financieres, si nécessaire. Le partenaire
d'exécution s'efforcera de veiller a ce que le suivi et I'évaluation au niveau du projet soient effectués par des
instituts nationaux et soient alignés sur les systémes nationaux afin que les données utilisées et générées par
le projet soutiennent les systémes nationaux.

- Superviser la gestion des risques du projet tels qu'ils sont inclus dans ce document de projet et les nouveaux
risques qui peuvent apparaitre pendant la mise en ceuvre du projet.

- L'acquisition de biens et de services, y compris les ressources humaines.

- La gestion financiere, y compris la supervision des dépenses financiéres par rapport aux budgets du projet.

- L'approbation et la signature du plan de travail pluriannuel.

- Approuver et signer le rapport de livraison combiné 2 la fin de ['année ; et,

- Signer le rapport financier ou l'autorisation de financement et le certificat de dépenses.

Les Parties responsables
L'Unité de Gestion du Projet (UGP) : sera logée au sein de I'AEDD a Bamako, et/ou basée dans la région de Mopti,

au sein du bureau de coordination ou hébergée par les structures suivantes : DREF (expert CC/NDT), Direction
régionale de la promotion de la femme, de I'enfant et de la famille {(expert genre/communication). La localisation
exacte de I'UGP sera déterminée lors du démarrage du projet. L'UGP mettra en ceuvre les activités du projet pour
I'AEDD et assurera la coordination financiére et administrative, avec I appui d'une équipe technique basée & Mopti
(voir ci-dessous). L'UGP sera composée d'un gestionnaire de projet (GM), d'un assistant financier et administratif,
d'un assistant de projet/spécialiste des achats’?, d'un expert en S&E, d'un expert en CC/NDT, d'un expert en genre
et communication, et d'un responsable des sauvegardes.

Le comité technique national :se réunira deux fois par an et sera composé des institutions suivantes : Direction
nationale des eaux et foréts, Direction nationale de I'agriculture, Direction nationale des productions et industries
animales ; Institut d'économie rurale, IGM, Direction générale de la protection civile (DGPC), ANM, Direction
nationale de la consolidation de la paix, Direction générale des collectivités territoriales, Direction Nationale de
I'Aménagement du Territoire (DNAT), AEDD, Direction Nationale de la Péche (DNP), Direction Nationale de la
Promotion de la Femme, de I'Enfant et de la Famille, Association des Municipalités du Mali, Université du Mali,
Grandes Ecoles (IPR/ISFRA, FST/USTTB) ; et RECOTRADE. Le Comité Technique, coordonné par I'AEDD, appuiera et
conseillera I'UGP pour la planification détaillée de certaines actions et la mobilisation effective des acteurs
concernés. Le projet développera également une lettre d’accord avec la Direction Générale de la Protection Civile
pour la mise en ceuvre des activités liées aux services climatiques.

Une collaboration avec les structures locales et régionales, y compris fes CLOCSAD, CCOCSAD et CROCSAD, sera
établie pour soutenir I'exécution des activités du projet sur le terrain, en étroite collaboration avec les communautés
et les associations. Le projet développera également au besoin des conventions/lettres d’accords avec les services

8 Les évaluations PCAT et HACT en 2021 ont montré un faible niveau de risque pour I’AEDD.
77L'evaluatlon de HACT a montré un besoin de soutien supplémentaire pour 'acquisition d’AEDD.
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de vulgarisation du gouvernement et les directions régionales basées a Mopti pour soutenir I'exécution des activités
planifiées (ex : Direction Régionale des Eaux et Foréts ; Direction Régionale de la Promotion de [a Femme, de I'Enfant
et de la Famille ; Direction Régionale de I'Agriculture ; Direction Régionale de la Péche ; Direction Régionale de la
Production Animale ; Direction Régionale du Développement Social ; Agence Régionale de Développement ;
DRPSIAP).

En fonction du contexte sécuritaire, la priorité sera donnée a l'identification de points focaux locaux du projet dans
chaque cercle, qui seront sélectionnés de maniére participative par les services techniques de vulgarisation de
chaque cercle. La nomination sera formalisée par un préfet. lls seront le relais du projet au niveau de chaque cercle
et joueront un rdle dans le suivi et |'évaluation du projet.

Les Parties prenantes et les groupes cibles du projet :

Le projet s'appuiera sur les structures institutionnelles (services de I'Etat, collectivités territoriales) et les
organisations de la société civile aux niveaux central et local.

L'AEDD, en collaboration avec I'UGP, assurera le renforcement des capacités institutionnelles, la coordination, le
suivi et I'évaluation et travaillera en étroite collaboration avec I'IER, I''GM, ANM, la DGPC, la DNGR, la DNA, la DNFP
et les départements techniques du MEADD, elle signera des conventions de partenariat avec leurs départements
techniques dans la mise en ceuvre des activités.

Concrétement, I'lGM et I'IER seront les partenaires privilégiés de I'AEDD avec un protocole de collaboration. A ce
titre, I'Institut d'Economie Rurale (IER) contribuera & la diffusion des technologies d'adaptation ; I'Institut de
Géographie du Mali (IGM) fournira un appui pour la cartographie {couverture des terres, utilisation des terres,
dégradation des terres) et le suivi des cibles NDT ; et une convention sera établie avec le(s) partenaire(s) concerné(s)
pour fournir des informations météorologiques pertinentes en temps réel.

Pour soutenir la mise en ceuvre des activités du Volet 3, le projet établira également des conventions/accords avec
les ONG locales et les services techniques déconcentrés du gouvernement.

LE PNUD:

Le PNUD est le responsable devant le FEM de la mise en ceuvre de ce projet. Cela comprend la supervision de
I'exécution du projet par le partenaire d'exécution afin de s'assurer que le projet est réalise conformément aux
politiques et procédures du PNUD et du FEM et aux normes et dispositions décrites dans la lettre de délégation
d'autorité (DA) pour ce projet. Le Coordonnateur exécutif du PNUD pour le FEM, en consultation avec les Bureaux
du PNUD et le Partenaire d'exécution, se réserve le droit de révoquer la DA du projet, de suspendre ou d'annuler
ce projet FEM. Le PNUD est responsable de la fonction d'assurance du projet dans la structure de gouvernance du
projet et présente au Comité de pilotage et assiste aux réunions du Comité de pilotage en tant que membre sans
droit de vote.
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Figure 8 : L'Organigramme du projet

NIM complet avec le Gouvernement comme partenaire de mise en ceuvre

Les Modalités de Gouvernance du Projet

Le Partenaire de développement
(fournisseur)
Le Représentant Résident du PNUD

Le Directeur de projet
MEADD
(DG de I'AEDD)

Les Représentants des
bénéficiaires
OPs, ONGs, RECOTRADE

{RR}

[ 1

L’Assurance des projets du Le Partenaire de mise en ceuvre

PNUD Agence pour ['environnement et

Le Bureau pays du PNUD e devemfﬁ:gg;t Curable Le Comité Technique
Le Point focal environnement National

(PFE) [ DNEF, DNA, DNPIA, (ER,

INGM, DGPC, ANM, DNCP,
DGCT, DNAT, AEDD, DNP,
Association des Municipalités
du Mali, Les Universités du
Mali ; RECOTRADE

L’Unité de gestion du projet (gestionnaire
de projet, responsable des finances
administratives, assistant de
projet/spécialiste des achats, expert.en
S&E), expert en CC/NDT, expert en genre et
communication, I'expert de sauvegardes.

Le représentant résident du PNUD assume l'entiére responsabilité de la supervision et de I'assurance qualité de ce
projet et veille a ce qu'il soit mis en ceuvre dans les délais impartis, conformément aux exigences spécifiques du FEM
et aux politiques et procédures en matiére de programmes et d'opérations (PPPO) du PNUD, a son réglement
financier et a son cadre de contrdle interne. Un représentant du bureau national du PNUD assumera le réle
d'assurance et présentera les résultats de I'assurance au Comité de pilotage, et assistera donc aux réunions du
Comité de pilotage en tant que membre sans droit de vote.

Section 3 : Séparation des téches et le pare-feu concernant la représentation du PNUD au Comité de pilotage :
Comme indiqué dans les Normes Fiduciaires Minimales pour les Agences Partenaires du FEM, lorsqu'une Entité
d'exécution du FEM (c'est-a-dire le PNUD) assure 2 la fois la supervision et I'exécution d'un projet, elle doit séparer
ses fonctions de supervision et d'exécution du projet, et décrire dans le document de projet concerné un :

1) un arrangement institutionnel satisfaisant pour la séparation des fonctions de supervision et d'exécution de

la mise en ceuvre dans les différents départements de I'Agence partenaire du FEM ;

2) des lignes claires de responsabilité, d'établissement de rapports et d'obligation de rendre compte au sein

de I'Agence partenaire du FEM entre les fonctions de supervision et d'exécution de la mise en ceuvre du projet.
Le PNUD ne joue qu'un réle de supervision de la mise en ceuvre du projet par rapport a son réle au sein du Comité
de pilotage et de la fonction d'assurance du projet. La séparation compléte des fonctions de supervision et
d'exécution du projet a donc été assurée.

Section 4 : Les Réles et les Responsabilités de la Structure de mise en ceuvre du Projet :
a) Comité de pilotage : Tous les projets du PNUD doivent é&tre régis par un
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comité multipartite établi pour examiner les performances sur la base du suivi et de I'évaluation, et les questions
de mise en ceuvre afin de garantir la qualité des résultats. Le Comité de pilotage est I'organe de surveillance le plus
élevé et le plus spécialisé pour un projet.

Les deux rdles principaux (obligatoires) du Comité de pilotage sont les suivants :

1) La Supervision de haut niveau de I'exécution du projet par le partenaire de mise en ceuvre (comme expliqué
dans la section "Fournir une supervision” du PPPO). Il s'agit de la fonction principale du Comité de pilotage, qui
comprend des évaluations annuelles (et selon les besoins) de tous les risques majeurs pour le projet, et des
décisions/accords sur les actions de gestion ou les mesures correctives pour les traiter efficacement. Le Comité
de pilotage examine les preuves de la performance du projet sur la base du suivi, de I'évaluation et des rapports,
y compris les rapports d'avancement, les évaluations, les registres de risques et le rapport de livraison combiné.

2) ’Approbation des décisions stratégiques d'exécution du projet du partenaire de mise en ceuvre en vue
d'évaluer et de gérer les risques, de surveiller et d'assurer la réalisation globale des résultats et des impacts
prévus et d'assurer la durabilité & long terme des décisions d'exécution du projet du partenaire de mise en ceuvre
(comme expliqué dans la section " Gestion de chagement" du PPPO).

Superviser I'exécution du projet :

o Convenir des tolérances du gestionnaire de projet, le cas échéant, dans le cadre des paramétres définis dans
le document de projet, et fournir des directives et des conseils pour les situations exceptionnelles ou les
tolérances du gestionnaire de projet sont dépassées.

o Evaluer les plans de travail annuels préparés par le partenaire de mise en ceuvre du projet ; examiner les
rapports de livraison combinés avant la certification par le partenaire de mise en ceuvre.

o Traiter toute question de haut niveau relative au projet, telle que soulevée par le chef de projet et I'assurance
du projet ;

o Donner des conseils sur les modifications majeures et mineures du projet dans le cadre des paramétres fixés
par le PNUD et le donateur et transmettre ces propositions de modifications majeures et mineures au
coordinateur exécutif du PNUD BPPS Nature, Climat et Energie (et au FEM, conformément aux politiques du
FEM) ;

o Fournir des directives et des recommandations de haut niveau 4 l'unité de gestion du projet pour s'assurer
que les produits livrables convenus sont produits de maniére satisfaisante et conformément aux plans.

0 Suivre et contrdler les activités cofinancées et la réalisation des montants de cofinancement de ce projet.

o Approuver le rapport de démarrage, les rapports annuels d'exécution du projet du FEM, les rapports
d'évaluation a mi-parcours et les rapports d'évaluation finale.

o Assurer |'engagement des ressources humaines pour soutenir la mise en ceuvre du projet, en arbitrant tout
probléme au sein du projet.

Gestion des risques :

o Fournir des conseils sur les risques évolutifs ou matérialisés du projet et convenir des mesures d'atténuation
et de gestion possibles pour faire face & des risques spécifiques.

o Examiner et mettre 3 jour le registre des risques du projet et les plans de gestion associés sur la base des
informations préparées par le partenaire de mise en ceuvre. Cela comprend les risques liés qui peuvent étre
directement gérés par ce projet, ainsi que les risques contextuels qui peuvent affecter I'exécution du projet
ou la conformité et la réputation du PNUD mais qui sont hors du contrdle du projet. Par exemple, les risques
sociaux et environnementaux associés aux activités cofinancées ou aux activités qui se déroulent dans la zone
d'influence du projet et qui ont des implications pour le projet.

o Traiter les doléances au niveau du projet.

Coordination :

o Assurer la coordination entre les différents projets et programmes financés par les donateurs et le
gouvernement.

o Assurer la coordination avec les différentes agences gouvernementales et leur participation aux activités du
projet.

Composition du Comité de pilotage : La composition du Comité de pilotage doit inclure des personnes jouant les
trois rdles suivants :
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1. L'exécutif du projet : il s'agit d'une personne qui représente {'appropriation du projet et préside (ou co-
préside) le Comité de pilotage. L'exécutif est généralement le principal homologue national pour les projets mis en
ceuvre au niveau national (généralement de la méme entité que le partenaire de mise en ceuvre), et il doit é&tre le
PNUD pour les projets de mise en ceuvre directe (MOD). Dans des cas exceptionnels, deux personnes issues d'entités
différentes peuvent se partager ce réle et/ou coprésider le Comité de pilotage. Si I'exécutif du projet copréside le
Comité de pilotage avec des représentants d'une autre catégorie, il le fait généralement avec un représentant du
partenaire de développement. Le Directeur du projet est : le représentant du Ministere de I'Environnement, de
I'Assainissement et du Développement Durable (MEADD) en I'occurrence le Directeur Général de I’AEDD.

2.les Représentant(s) des bénéficiaires : les individus ou les groupes représentant les intéréts des groupes
de parties prenantes qui bénéficieront finalement du projet. Leur fonction principale au sein du comité est d'assurer
la réalisation des résultats du projet du point de vue des bénéficiaires du projet. Souvent, des représentants de la
société civile, des associations industrielles ou d'autres entités gouvernementales bénéficiant du projet peuvent
remplir ce rdle. Il peut y avoir plusieurs représentants des bénéficiaires au sein d'un Comité de pilotage. Les
représentants des organisations de producteurs sélectionnées (y compris les associations de femmes), les ONG
{AMEDD), le Conseil National des Employeurs du Mali, et RECOTRADE s'assureront que les intéréts des bénéficiaires
sont pris en compte.

3. Les Partenaire(s) de développement : les Individus ou les groupes représentant les intéréts des parties
concernées qui fournissent un financement, une orientation stratégique et/ou une expertise technique au projet.
Le(s) partenaire(s) de développement est/sont: Le Représentant Résident du PNUD, les représentants de la Direction
Nationale des Eaux et Foréts (DNEF), la Direction Nationale des Productions et Industries Animales (DNPIA), la
Direction Nationale de I'Agriculture (DNA), I'Institut d'Economie Rurale (IER), I'Institut de Géographie du Mali (IGM),
Agence Nationale de Météorologie (ANM), Direction Nationale de I'Aménagement du Territoire (DNAT), Direction
Générale de la Protection Civile, UICN, WETLANDS, Universités, Direction Nationale de la Promotion de la Femme,
de 'Enfant et de la Famille, Direction Nationale de {a P&che et le Directeur Général de I'AEDD.

a) Assurance du projet : L'assurance du projet est la responsabilité de chaque membre du Comité
de pilotage ; cependant, le PNUD a un réle d'assurance distinct pour tous les projets du PNUD en exergant des
fonctions objectives et indépendantes de supervision et de suivi du projet. Le PNUD assure I'assurance qualité et
soutient le Comité de pilotage (et I'Unité de gestion du projet) en exercant des fonctions objectives et indépendantes
de supervision et de contréle du projet, y compris la conformité avec la gestion des risques et les normes sociales et
environnementales du PNUD. Le Comité de pilotage ne peut déléguer aucune de ses responsabilités en matiére
d'assurance qualité au gestionnaire du projet. L'assurance du projet est totalement indépendante de I'exécution du
projet.

Un représentant désigné du PNUD jouant le réle d'assurance du projet doit assister a toutes les réunions du comité
et soutenir les processus du comité en tant que représentant sans droit de vote. Il convient de noter que si, dans
certains cas, le role d'assurance du projet joué par le PNUD dans I'ensemble du projet peut englober des activités se
déroulant a plusieurs niveaux (par exemple, mondial, régional), au moins un représentant du PNUD jouant cette
fonction doit, dans le cadre de ses fonctions, assister spécifiquement aux réunions du comité et fournir aux membres
du comité la documentation nécessaire 3 I'exercice de leurs fonctions. Le membre du personnel du PNUD assumant
la principale fonction d'assurance du projet est : le responsable du suivi et de I'évaluation du bureau de pays.

b) Gestion du projet - Exécution du projet : Le gestionnaire du projet (GP) (également appelé
coordinateur de projet) est le plus haut représentant de I'unité de gestion de projet (UGP) et est responsable de la
gestion quotidienne du projet au nom du partenaire d'exécution, y compris la mobilisation de tous les intrants du
projet, la supervision du personnel du projet, des parties responsables, des consultants et des sous-traitants. Le
directeur du projet présente généralement les principaux produits livrables et documents au comité pour évaluation
et approbation, y compris les rapports d'avancement, les plans de travail annuels, les ajustements des niveaux de
tolérance et les registres de risques.

Un représentant désigné d’UGP doit assister a toutes les réunions du comité et soutenir les processus du comité en
tant que représentant sans droit de vote. Le principal représentant d’UGP participant aux réunions du comité est :
le gestionnaire de projet.
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Vill. LAPLANIFICATION ET LA GESTION FINANCIERE

Le colit totai du projet est de 74 109 840 USD. Il est financé par une subvention du FEM de 2 639 726 USD et une
subvention du FPMA de 4 872 831 USD administrée par le PNUD, 1 500 000 USD de cofinancement en espéces a
administrer par le PNUD et 65 097 283 USD d'autres cofinancements. Le PNUD, en tant qu'agence d'exécution du
FEM, est responsable de la supervision des ressources du FEM et du cofinancement en espéces transféré sur le
compte bancaire du PNUD uniquement.

Le Cofinancement : La réalisation effective des montants de cofinancement du projet sera suivie par le Bureau de
pays du PNUD et I'UGP sur une base annuelle dans le FIP du FEM et sera rapportée au FEM lors de la revue a mi-

parcours et du processus d'évaluation finale comme suit.

Tableau 8 : Les Sources du Cofinancement

. Le Nom du co- Le Type de L’Investissement Le Montant
Les Sources du cofinancement | _. . ) o
financier cofinancement | Mobilisé (S)
Agence FEM PNUD - TRAC Subvention Dépenses récurrentes 1 500 000
Agence FEM PNUD — Genre En nature Dépenses récurrentes 300 000
et Climat
Agence FEM PNUD En nature Dépenses récurrentes 10 000 000
installation
Liptako Gourma
Le Gouvernement du pays Ministére de En nature Dépenses récurrentes 1650000
bénéficiaire I'Environnement
(Transformation
produits
agricoles,
Résilience
femmes et
jeunes et
PREVUCC)
Le Gouvernement du pays Ministére de En nature Dépenses récurrentes 8 000 000
bénéficiaire I'Environnement
- LoCAL
Le Gouvernement du pays Ministére de En nature Dépenses récurrentes 6 000 000
bénéficiaire I'Environnement
- PRGIP
Le Gouvernement du pays AER — Energie En nature Dépenses récurrentes 5314437
bénéficiaire Moderne
L'Agence donateur Ministére de la En nature Dépenses récurrentes 17 000 000
Sécurité et de la
Protection Civile
- HYDROMET-
MALI
Autre Ambassade des | En nature Dépenses récurrentes 16 832 846
Pays-Bas —
PASARC Il
Le total du Cofinancement 66 597 283

La Révision du budget et la tolérance : Conformément au PPPO du PNUD, le Comité de pilotage peut convenir avec
le gestionnaire du projet d'un niveau de tolérance pour chaque plan détaillé dans le cadre du plan de travail
pluriannuel global. Elle ne doit normalement pas dépasser 10 % du budget annuel convenu au niveau de l'activité,
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mais rester dans les limites du plan de travail pluriannuel global approuvé au niveau de {'activité. Dans les limites
des tolérances convenues, le chef de projet peut agir sans l'intervention du Comité de pilotage. Les restrictions
s'appliquent comme suit :

- Siles écarts suivants se produisent, le gestionnaire de projet/IP, par l'intermédiaire du bureau de pays du
PNUD, demandera I'approbation de I'équipe BPPS/NCE-VF afin d'assurer un rapport précis au FEM. Il est
fortement encouragé de maintenir ies dépenses dans les limites du budget approuvé au niveau du compte
budgétaire et du volet :

a) Les reaffectations budgétaires doivent prouver que les changements suggérés dans le budget
n'entraineront pas de changements importants dans les résultats a atteindre par le projet. Une justification
solide est requise et ne sera approuvée qu'a titre exceptionnel. Les réaffectations budgétaires entre les
volets (y compris FGP) du budget total et des plans de travail (TBWP) approuvés qui représentent une valeur
supérieure a 10% de la subvention totale du FEM.

b} L'introduction de nouveaux produits/activités (c'est-a-dire de postes budgétaires) qui ne faisaient
pas partie du document de projet et du TBWP approuvés et qui représentent une valeur supérieure 3 5 %
de la subvention totale du FEM. Les nouveaux postes budgétaires doivent étre éligibles conformément aux
politiques du FEM et du PNUD.

c) Frais de gestion du projet (FGP) : le budget du volet FGP est plafonné et ne peut &tre augmenté.

Tout dépassement du montant de la subvention du FEM doit &tre absorbé par des ressources non-FEM (par exemple,
TRAC du PNUD ou cofinancement en espéces).

La Prolongation des projets : Le Représentant résident du PNUD et le Coardinateur exécutif du PNUD-FEM doivent
approuver toutes les demandes d'extension de projet. Il convient de noter que toutes les prolongations entrainent
des colts et que le budget du projet FEM ne peut étre augmenté. Une seule prolongation peut &tre accordée 3 titre
exceptionnel et sous réserve des conditions et des durées maximales définies dans le PPPO du PNUD ; les colits de
gestion du projet pendant la période de prolongation doivent rester dans les limites du montant initialement
approuve, et toute augmentation des colts du UGP sera couverte par des ressources autres que le FEM ; les codits
supplémentaires de supervision du PNUD pendant la période de prolongation doivent étre couverts par des
ressources autres que le FEM, conformément aux orientations du PNUD définies dans le PPPO du PNUD.

L'Audit : Le projet sera audité conformément au Réglement financier et régles de gestion financiére du PNUD et aux
politiques d'audit applicables. Le cycle et le processus d'audit doivent étre discutés lors de I'atelier de lancement. Si
le partenaire d'exécution est une agence des Nations Unies, le projet sera audité conformément aux politiques
d'audit applicables a cette agence.

La Cléture du projet : La cl6ture du projet sera effectuée conformément aux exigences du PNUD décrites dans le
PPPO. Tous les colts encourus pour cléturer le projet doivent étre inclus dans le budget de clture du projet et
déclarés comme engagements finaux du projet présentés au Comité de pilotage lors de I'évaluation final du projet.
Les seuls colits qu'un projet peut encourir aprés I'évaluation final du projet sont ceux inclus dans e budget de cléture
du projet.

L’Achévement opérationnel : Le projet sera opérationnellement achevé lorsque les derniers apports financés parle
PNUD auront été fournis et que les activités connexes auront été achevées. Cela inclut I'approbation finale du
rapport d'évaluation finale (qui sera disponible en anglais) et la réponse correspondante de la direction, ainsi que la
réunion du Comité de pilotage pour la revue finale du projet. La cléture opérationnelle doit avoir lieu 3 la date de
fin calculée par la durée approuvée aprés la signature du document de projet ou 2 la date révisée de cléture
opérationnelle telle qu'approuvée dans I'extension du projet. Toute activité prévue aprés la date opérationnelle
nécessite I'approbation de I'extension du projet. Le Partenaire d'exécution, par le biais d'une décision du Comité
de pilotage, informera le Bureau de pays du PNUD de la fin de la cléture opérationnelle. A ce moment-I3, le projet
doit avoir terminé le transfert ou la cession de tout équipement qui est encore la propriété du PNUD.

Le Transfert ou la cession des actifs : En consultation avec le partenaire d'exécution et les autres parties du projet,
le PNUD est chargé de décider du transfert ou de la cession des actifs. Il est recommandé que le transfert ou la
cession des actifs soit examiné et approuvé par le Comité de pilotage, conformément aux régles et réglements du
PNUD. Les actifs peuvent &tre transférés au gouvernement pour les activités du projet gérées par une institution
nationale a tout moment pendant la durée du projet (il est fortement recommandé de le faire avant la date de
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cldture opérationnelle). Dans tous les cas de transfert, un document de transfert doit étre préparé et conserveé dans
le dossier™. Le transfert doit &tre effectué avant que I'unité de gestion du projet ne termine ses missions.

L’Achévement financier (cléture) : Le projet sera financiérement cldturé lorsque les conditions suivantes auront été
remplies :

a) le projet est apérationnellement achevé ou a été annulé ;

b) le Partenaire d'exécution a rapporté toutes les transactions financiéres au PNUD ;

c) le PNUD a cloturé les comptes du projet ;

d) le PNUD et le Partenaire d'exécution ont certifié un rapport de livraison combiné final (qui sert de révision
budgétaire finale).

Le projet sera financierement achevé dans les 6 mois suivant la cldture opérationnelle ou aprés la date
d'annulation. Si la cléture opérationnelle est retardée pour une raison justifiée et approuvée, le bureau national doit
faire tout son possible pour cldturer financierement le projet dans les 9 mois suivant I'achévement de la TE. Entre
la cldture opérationnelle et fa cldture financiére, le partenaire de mise en ceuvre identifiera et réglera toutes les
obligations financiéres et préparera un rapport final de dépenses. Le bureau national du PNUD enverra les
documents de cldture finaux signés, y compris la confirmation des dépenses cumulées finales et du solde non
dépensé, a |'unité BPPS/NCE-VF pour confirmation avant que le projet ne soit cléturé financierement dans Atlas par
le bureau national du PNUD. '

Le Remboursement au FEM : Si un remboursement des fonds non dépensés au FEM est nécessaire, il sera géré
directement par la Direction BPPS/NCE-VF 3 New York. Aucune action n'est requise de la part du bureau national du
PNUD sur le remboursement effectif du projet du PNUD 3 I'administrateur du FEM.2

8 (.
https://popp.undp.org/ layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=/UNDP_POPP DOCUMENT LIBRARY/Public/PPM Project%20

Management Closing.docx&action=default.

65|Page



adu gl99

[81 39[o4d np 24111 |edidpuud Anpoud sepy

$3|[24N3RU $32JN0SSAJ S9p U0NSaT e| 12 anbpiewd 9311UN29S B

SEe|1y 9|eIJaWLWOl JNUN

OTITN

3un ssauisng sejly

S8([24Nn3eU $324N0SSaJ SIP UONSAF e| 13 anbiew | P1UNIIS BT

: SB|1Y SUBP SWIWOD
x1ud np 21111 no sejly,p uorlisodoid

€/16CT00

ndino

1l 39foud
Aewnud  sepy

8096£T00

Tuonnqune,p

no uonsodoid ap 4l [1]SENV

12103 323pNnq 3| 33 [IleARL] 3P UE|d 37

V101 139aNn9 13 IVAVY] 3 NV 1d 31

oowndulr 39 ua Mjp4nau
a[jensiaoIpne vy ap ins
€ 00s ) ) ) 00¢ ) ) uononpoud e] 00zyL 3] 12 UoNVUIPI00D
ap s1p0D $9] by d240112U Y
S30ULIPJUOD wad | 00079
4 000 ¢8I 000 0T 000 0C 000 0T 000 0¢ 000 2L 000 0¢ 12 S1s1[arEe 00LSL C T LATOA
‘uoriewWIO,] B
XNBuoIjeUIoN]
! 00L 8C " " = - - 00L 8¢ Sjuensuoy) 00¢CIL aaav
So]
001 +88 19 Tl S19 Tl S19 Tl S19 Tl SI9 ¢€1 70 17T b
[e103-sn0Yg
S[9NJOBIIU0)) ooor
sosud
v 001 ¥38 19 €l §19 ¢el S19 ¢el €19 ZEl S19 el S0 1T IUT/SO0IAISG 001I¢CL
s
{annd
ina nodj
: anp (asn) (asn) {asn) (asn) (asn) (asn) [€] sv1Lv [€] sepy weuop | sepy u_nmh__oﬁw .
126pnq (asn) aguuy Jguuy Jauuy dauuy Iuuy duuy aae198png a11e398png n spuo anseq) sep {34 1910A)
ajou |eloL wag wasg wap wg waz ETE) 91dwod np a)dwoo E% puoj .o M._>=_ vl SB[y SUAIDY
Jon JUBJUOIA] | JUBJUOIN | JuelUOlN | JURIUOIAl | juejuoy | juejuoly | uondudrsaqg el 9p 2po) 9 u._z al H_.o wm_cwu
ap Eww,ﬂ
aa3av
‘ON SINId W34-aNNd
: sejly,nb
/159 v,

Xl




o8 edlL9

00S 1€1

00 TI

00€ T1

00€ T1

00¢ T1

00 T1

000 68

dnNd
|e10)-sN0S

00009

000 01

000 01

00001

00001

000 01

000 01

S[en1oeu0)
SpIAIpU]
/SIOIAIDG SO

00vIL

000 S1

00§ C

00 T

00s ¢

00s €

00§ T

005 ¢

sjuswadinbg
soxnne,p
uaranua

15 UONIBOOT B]

0oveL

005 9L

00s 9L

Jeriqout
19 Juswadinby

00TCL

NNd

000%

aaqav

0TL8LT 1

066 LOT

SI9 TSI

SI19 ¢l

SII €SI

06T TLT

$60 OvE

1
1E)NSY (B0 L

090 891

SLE €€

$L9 09

010 TS

YINdA
[€103-snog

01

09¢€ 91

000 ¢

0009

09¢ 8

a3eA0OA 971

0091L

006 LL

SL8VE

SL8 VE

0c1 8

SIOULIPJUOD
19 s121j91R
‘UOTIBWIO, B

00LSL

000 ¢C

00S ¢l

00¢ €1

[enprAlpu]
- S[onjoRIUOD)
SADIAIOG ST

00viL

008 vt

0009

008 61

000 6

XNeoo[
SjuB)NSuU0))
$9T

00€1L

000 ¥1

000 ¥1

XNBUOIIBILISJUT
SjuB)NSu0))
so]

00¢IL

NdA

09129

09¢ 97T

000 0T

000 02

000 0T

00€ 07

000 6L

090 L9

Wad
[B103-sN0S

09¢ 01

000 ¢C

09¢ 8

agehoA

0091L

000 ¢

000 ¢

[anpIATPY]
- S[9NJOBNU0)
S901AI0G $9T

00v1L

anbyowip
2114n028

v} op 12 Saddd]
sap  uonppvi3ap
vy ap  adanDU




258489

Y4

00§ 91

00¢ 91

spwnduir 19
o[[ansIAoIpne
uononpold |
9p SINOY 97

00cT¥L

44

000 0¢8

0sT 10T

0sT9LT

0ST9LT

0sT 9L

Ial[iqow
19 Juswadinby

00TTL

4

000260 1

00¢ 9¢T

00s TTe

00¢ 12¢€

00S 11T

S[aNjoRIUO))
sastdanuyg
/SOTAIDG $9]

0012L

0c

90€ $6

000 6

000 6

000 LT

009 0¢

90L 61

S20UAIPJUOD
19 sI91[9Je
‘UOIIBUIIO] BT

00LSL

6/

000 8

000 v

000 v

o8ekop 9

0091L

81

00s 1

00§ I

S[oNIOBIIU0))
SnpIAIpu|
/S9DIAIOG §9T

00viL

Ll

008 O

00S ¥

00§ ¢t

008 0T

000 €

XMEO0[
SJUBI[NSUO))
$9]

00€1L

dd

09179

ce8veEP 1

ST8 £€ST

STI T

ST THhT

0ST S8T

S0P 97€

STI S8

JAKCE
[e30-snog

91

000 00L

000 O¥1

000 O¥I

000 0¥1

000 O¥1

000 O¥1

S[ONIORIIUOD)
sastudanuyg
/SOIAING $97]

001ZL

v

§6001¢

001 8%

00 0¢

00¥ 0€

00¥ 0€

§66 S¢

00T ST

SOUIIYJUOD
19 SI91feIE
‘uorewIo, 8]

00LSL

4

05T 98

el ey

(YARSY

Ieriqowr
12 Juswadinbyg

00TTL

£l

00€ TsT

008 £¥

008 v

008 £¥

008 €¥

008 €¥

00€ €€

S[en1oBIU0))
SNpIAIpU]
/S901A1AG S9T

00VIL

44

0SL 88

§e6 ¢l

sto Tl

§T6 Tl

scecl

§T6 91

§T1 0T

Ia8eAop o7

0091L

I

00 L6

000 6

000 €1

000 ST

000 ST

000 LT

00¢ 91

XNEo0]
S]uB}NSUO))
so

00€1L

WiaA

00029

anbypwio

W 3upt>

np  Sa|quiguina

SIMPUNUUIOD

$9p 2240 SpVL3IP

uotjonpo.d

ap sadpsdvd

sap 20UBIISA4

vy d22.40fUdy
$TLAT0A




a8ed69

43

000 81

000 81

XNEOO[
SJuBINSUO))
$9]

00€1L

1€

000 €9

000 €9

XNBUOIEUIdU]
S)UBI[NSUO)
$9]

00TIL

WHA

00029

008 ¥S1

008 ST

008 €T

008 §T

008 £

008 ST

008 ¢

anNd
|©103-sTI0S

008 ¥S1

008 ¢C

008 ¢C

008 €T

008 §¢

008 ¢T

008 ST

- S[oNJOBIIUO0D
SOpIAIpU]
/SSOIAIAG §9]

00¥IL

Nd

000

aaayv

STOLY6 1

00L 89T

00L €1€

L9E SEV

L9E SEY

16V 8S¥

000 9€

€
yeynsY eI L

STOLY6 1

00L 89T

00L €1€

L9E SEY

LIE SEY

T6v 8St

000 9€

VIAdA
[e103-snog

0¢

SC1 L9

00021

000 1

000 I

000 <1

selel

90UQIJUOD
19 sI91[91e
‘UoTIRULIO,] BT

00LSL

6C

000 ¥

000 ¥

o8eAoA o1

0091L

14

000 0S¥

000 06

000 06

000 06

000 06

000 06

Ienqow
19 Juowadinby

00TTL

LT

000 08%

000 09

000 €01

000 S0!

000 $01

000 01

SUONJUSAQNS
so

009tL

9z

00¢ 868

00 901

00L 901

L9t 8TC

L9€ 8TT

99¢ 8TC

S[aNIoRIIu0)D)
sesudanuyg
/SIOIAIAG SO

00I1cL

(%4

000 9¢

000 CIL

000 ¥T

XNedo[
SJUBI[NSUO)D)
$9]

00€IL

144

0001

000 ¢l

S[onioenuo))
STPIAIpU]
/SIOTAING ST

00viL

WdA

09129

sajqoanp
12 SIU21J1S94

20UDISISqNS
ap suadow sap
431dopp 12 4aa0uuy
4nod sautwaf
sa; 12 sounaf
sa] ‘sapoipunf

suonvirojdxa
sa] AuUaMog

‘€ LATOA

I9v 189 €

STE 99T

SLE 10L

€L8 998

00< €96

€S0 TL9

1€€ 60T

z
JENNSNY [BI0L

901 S60 ¢

0SL oy

0sT T19

0SL L99

0ST €€€

90C €

VIAdA
110)-snog




as5ed|oL

44

000 8¢

000 8T

XNBUOIRUINUI
SjuEJnsu0))
sa

00ZI1L

WdA

09129

019 T€8

8IS 6SI

61S 6L

8IS 6L

8IS 6¥1

61S 68

810 S6T

JAVCK |
[#)03-snog

0I€ ¥TT

€8S I8

S8S 11

€8S 11

$8C 18

S8C 11

S8 9¢

q%S
[e103-snog

134

000 <1

000 €1

S3OUIRJUOD
19 s1a][918
‘UoIRULIO] B

00LSL

44

01¢S €8

$86 81

¢8S 11

S8¢ 11

686 81

S8S 11

S8S 11

93evA0A 97

0091L

Iy

008 LE

006 81

006 81

X8|
SJURINSUO
so]

00€1L

oy

00¢C 88

001 v¥

001 ¥¥

XNBUOIIBUIS}UT
SJUB)NSUOD
s

00CIL

009 L6y

£€6 L9

ve6 LI

€€6 L9

€€6 L9

pE6 L9

£€6 LST

0D [e103-snog

13

009 65€

009 1¢

009 1€

009 1§

009 1€

009 1¢

009 101

S[oNIOBIU0))
snprarpuy
/SADIAIDG SI

00r1L

13

000 8%

000 8

000 8

0008

000 8

0008

0008

$30UDIPJUOD
19 sIa1[oe
‘uonewIo, B

00LSL

LE

000 0§

€EE 8

yEE 8

£EE 8

£EE8

vee 8

£€e8

S[onjoBU0))
sosudanug
/SIDIAIDG $9T

00IzcL

9€

000 ¢

000 ¢

198eK0A o

00914

(%3

000 s€

000 S€

XNBUOIJBLLISIUT
SIUB)NSUOY)
$oT

00CIL

00€ o<1

000 01

000 01

00€ 011

SSA
[e}0}-snog

143

00§ ¢v

000 01

000 01

00§ ¢T

SAOUDIPJUOD
19 sIa1fa1e
‘UONBULIO,] B

00LSL

£€

000 L

000 L

a3ehop 21

0091L

a[12422,1
v as1ui v anod
SOUDSSIDUUOD
§3p U011s28
12 uonNILAR
12 1a1mg

[S]A®S»
J9: ¢ LAT0A




afed|i1L

9

0¥0 €T

€L9 8¢

€L9 8¢

PL9 8¢

€LY 8¢

€L9 8¢

VL9 8E

[eNpIAIPU]
- S[ONJ0B1IUOD
S9O1AIG ST

00vIL

INdA

09129

10L STI

00¢ 61

00€ 61

00€ 61

00< 61

10§ 61

00T 8T

JACK |
[e103-SnOY

143

000 9¢

0009

0009

0009

0009

0009

0009

s[ouuorssajoid
SOOIAIDG SO

001¥L

133

100 9

0001

0001

0001

0001

100 1

000 I

SAIMUINO,|
so]

00sCTL

43

00L 8

00L 8

UOTBULIOJUY, [
°p
a13oj0uyo2) op
swadinby

008ZL

1§

000 ¥

000 L

000 L

000 L

000 L

000 L

000 L

XNe20]
-uanaauyg
2 UOI1E207 7]

00I€L

0¢

000 €€

00§ ¢

005 ¢

00s ¢

00¢ ¢

00S ¢

00S S

agehop 21

0091L

Wad

00029

009 60€

009 1€

009 1€

009 IS

009 1€

009 1<

009 IS

dnNd
[e103-sNOS

009 60¢

009 1€

009 1€

009 1<

009 1§

009 1¢

009 1¢

S[anoenuo))
[onpIAlpU]
/S301ATAG SO

00vIL

NNd

000¥

[9] 30foad ap
uolsad ap siedd

oIy Lev 1

81¢ 18T

61¢€ 981

SIE 91

8I€ 91T

61€ IVvC

818 S9¢

v
1E)NSPY [UI0L

000 0¥

000 96

000 18

000 I¥

000 I¥

000 971

000 &v

VIAdA
|e103-sn0§

6r

000 O¥I

000 0t

000 O¥

000 0T

000 0T

000 0T

000 0C

agehop 27

0091L

14

000 <1

000 €1

opuniduir 19
a[[ensIAoIpne
uononpoad e|
3p S190D) $9T

00cT¥vL

Ly

000 8¢€1

000 1T

000 Iv

000 IT

000 I¢

000 1T

000 €1

SIOUIZJUOD
12 s1a1[21e
‘uoneuLIO, €]

00LSL

97

000 ¢8

000 <8

S[ONIoBRIUO)D)
sasudonuy
/SIITAIRS S9T

001cL

St

000 ¢

00071

000 C1L

XME00[
SjuBYNSU0)
so]

00€1L




o%edlzL

658 601 bL 901 v€l € 076 961 01 SOE I0T LI 0EV OLT S€ 98T 6L 9¢ SLOOLL9E TVLOL
9v8 7€8 91 - 0LS 99€ € 695 99€ € 695 99€ € 695 99€ € 695 99€ € R oL A
I'TVIA
000 000 L1 = - £99 999 ¢ L99 999 ¢ £99999 ¢ “LHINOYAAH - 2[1A1D) uondajorg
B] 3P 13 2J1AN29S E] IP ASII
0 dIDdd
000 000 9 000 000 1 000 000 I 000 000 I 000 000 I 000 000 1 000 000 I T N
- S 00 00 00 e
000000 8 000 000 € 000 000 Z 000 000 ¢ 000 000 7 s
LEV V1€ S - - 019 8Z€'1 609 8T¢ 1 609 8Z¢ 1 609 8C¢€ 1 UIIPOIN o_w._u._@ —ddv
(OONATId
33 5oUNaf 39 SIWWIIY SIP DUN[ISPY
000 0<¢ ) i ) 000 528 000 528 ‘sa[09143¢ s)npo.ad uolpwLIoSUE])
JUIWIULOIIAUT,| 3P IIISIUIA]
000 000 0L - - PeE €EE € EEE CEE € eEE EEE € ewanon-oyedry /anae} — ANNd
000 00¢ = = - - 000 00¢ jewi([D) 19 31UaH — ANNJ
000005 1 S1§ cee 1§ ¢ee SIs Tt 1§ ¢ee gls e SCh L8E IVUL-ANNd
1€8CL8 ¥ 8¥L 8SY £Cl 088 I6C LTl 1 06L T8I 1 6869101 068 90C VINdA
9CL 69 T 112 X494 bl 19¢ £¥1 19¢€ 89L vLY ST vis £0r SLY INAAAA
9 opuuy ¢ opuuy ¥ opuuy ¢ Suuy Z spuuy 1oouuy
[e101, SpuUoJ sap 22.1n0g B
TUBIUOA TUBIUOIA] UBIUOIN ROy JURIUOIN JURIUOTN
: spuoy sap sejnydedsy 7
9 8L 6 €L0 676 8IL
LSSTI06 | grvern | et | veorer | ossr | esc1 | gop1 | LAFO¥NGTVIOL
00000S T | SISTTT SIS TTT SIS TTT SIS T¢T SIS ¢t STV L8E | ANNd TVLOL-SNOS
I€8CL8 v | 8PLSSY €C1 088 ! 06L (L) 068 90T | VIAdA TVLOL-SNOS
6C LTI 1 8l 1 910 1
9L 659 T €V8 CSh PPl 19¢€ €1 19¢€ 89L vLY STy YIS €0V SLY | WAA TVLOL-SNOS
, 33foad np
oreE L99 €LL 601 €LL 601 vLL 601 €LL 60T €LL 601 bLY 811 aJe30) uoysan)
VINdA
ov0zez | €.98¢ | €.98¢ | b9 | €98 | €98 | bLose 0t




afedleL

T°€'7 910V ¢ ZA US OSNSZT £ 9P [2101 un unod 3)jes e| gSNG/+lueddiued Jed gsnoe e aunwwod/siuedidinied oz Jnod (SaUNWWod GT) S2JIBINEUNWIWIOD SWNJI0H $'T°7 2V | 9V

-zv ua ue aed SN 000 OE 2P [23103 un Jnod uonewnioy Jed QSN Q0P € Ue Jed SuNWWOoI Jed suoijew.oy buid ! sinalewiue qT S3| SISARJY B NUIIUO0D snssado.4d anb jue} us ‘SBUNWWOD
ST SUBP SSJIRINBUNWIIOD S§BYI/SISIWNIN0D SP1WOI SBP 18 NYD AP SIHWOD SIP S3UGUISW SIP 3JIEINBUNWIWOD UOIIBWIO] £°T°C 3V ‘ NYO $91WO02 sap jiredidied ousoudelp

3] 4nod TA U3 aSN 00Z ¢ ap |e10} ‘saunnuuinoy 12 sedal + ([zxasns/) uolunas ap s|(es + Jnof/analanbus Jed gsno9g e sanol z Juepuad sinaignbua ST 9p uonew.os T°T°Z 3V

ST

sunwiwod anbeyd suep |39 e| 13 ¥YNY, Jnod juswadinb] ¢z 910y

14

ue Jed gsn 008 Sz @ 12losd np |N/DD Hadx]
1°Z JURJIXT ¢ NYO 9P S91WO07 $9P s93eded sop JUaWS2I0pu3l/uawaddojaaap 3 1usinos inod SIOW/GSNO0S@ GA-TA 213U JUBWWLOHUN siLied3 slow 3znop juepuad (UNWWIOD

Jed un) SuN31e1|108) ST 2°T°Z 319V * TA US NYO SOHWO0D Sap Jiredidizied onsouselp 3| unod Ina1gnbua Jed slow/ASNO0S®@ SI0W un Jnod (aunwwod Jed un) sinaignbus 6T T'T°Z VY

€T

asn 0SZ ¢Z @ (2101 (ausiA 1ed gsn St ¢ 1efoud np adinba,| unod ue aed (§) 312430 Jed SSIA BUN) SIS NS SUOISSIW $I) Jnod sjuawade|daq Tz UNPoJd L 000 rASN® (sieynsal

sap uonejuasaid 13 ajlenuue 3jydesgoned) s3|2432 § suep (J1d9 32 YNY) [BUOLIBU JUBYNSUOD awWeedaq ¥'€'2 319V £ 000'YASN® SIN1BWIO SOP UOIIEW.O} Bl Jnod TA US S3[I13D
G suep (3109 32 YNY) |euoiieu Jueynsuod a8eAoA T°€°Z 919V £ ASN 000 ¥ @ TA US 3||2UU0I1PRIL NYD B| UNS WNI04 3] JIU3INOS Jnod (saunwwod §T) JNa1ealunwiod/3ndo(o120s
padxa '1BN"SUOY : 98BAOA 18 YSO ¥'T°Z 319V ¢ ASN 000 ¥ @ NYD S9HWO2 sap Jiiedidinied dnsoudelp anod TA US (SSUNWWOI ST) NY¥D 1Jadx3 "1eN'Su0) : 38eA0A 18 ySA T'T°Z 210V

[4%

gy-ZV U3 YNY 9P 5300N5 3] Jan|eAg 3@ sdweyd sap aanedpied aiydes3oyied el 1aduip unod gSNOOE® sunwwod/ue/fsinol z (3109

19 YNY) [BUOIIBU JUBHNSUOD €7 319V ¢ SINSIBWIOS SBP UOIBWIOY Bl Jnod TA US GSNO0E® S4nol ST (3LAD 19 YNY) [BUOIIEN JUEYNSUOD T°E'C 21V { ZA U3 9||duuoipesl NY9O | Ins
winJoy 3| J1ua1Nos Jnod Inof/asn QoE & s4nol Op ¢ [eUOI1BU IN31R3IUNWW0/3NF0|0120s BadXT +'T°Z 3319V { NYD SPHWOI $3p spreded sap JUSWADLI0)URI /U WDAdORASP 3] JIUSINOS
nod GA-ZA U3 Jnof/asn 00€ & sinof 0g ¢ NY¥D [euoieu Ladx3 ZT°Z 319V | N¥D SsHwod sap yiiedioiued snsoudelp anod TA Us Jnol/asn 00€@sInol 0 NYD |euoneu wadx3 T°1°¢ 910V

11

SIS INS UOISSIW 3P siel4 €T HNpoud
7 (SBUNWIWOD) QOO JBN'SUOD : SIUSWIEIIP 19 ¥SA 'E"T 107(SBUNWWO0d) 00T “1BN'SUOD | 98eA0A 18 ¥SQ Z'€'T 913V * 4nol/aSNIEE@VSA +000E 'SUOD 28eAoA 12 ¥SA T'E'T @Y

0T

aSN 0SZ 69 © 2103 '(SUOIIRWIOY OE op [£301) dUNWwWo3 Jed QSN STE T ‘9A 39 ZA & ‘2.qweyd snd wuednued sed asn 0§ ‘sivedidied gy anod
aunwwod Jed 33U4N0[ BUN P UOIBWIOS €T 239V ¢ OST'EASN® 2p 12101 Un unod saJnljuinoy 18 sedad + (PZXASNSL) UoIlUNJ 3p J||es + Jnol/ina1anbua Jed asnos e sinofl ¢ uepuad
$IN319Nbud G7 ap UOIIBWIOY BUN Z'E°T 919V ¢ 000'SASN® SJNOf € uns D] ‘01BN eI ‘AA3V,| SP sjuedpiped g unod 3130j0poyIRW B INS UOIBWLIO) 3P 31|91V UN T°E'T 31V

“19foud np uly e[ € 12 INGIP NE SIOW/ASNO0SE SIoW un Juepuad $3|2492 G sUep $INa1gnbud Sz €°€°T Y

Jnof/asnoos@
sanof 09 Juepuad spH|IqeIaUINA s3p a1ydei8oLied/)s |e20] Ladx3 'E'T 319V ! INOl/ASNO0E®D sinol O Juepuad sP|IGRIDUINA SIP alydes8oriea/o|s us |ed0| LRdX] £°E'T
210V ! Ino[/aSN00E® S4nof g Juepuad salljiqesuina sap a1ydeidolied/o)s [ed0] Ladx3 Z€'T 310y  nof/asn 00E & sunof 0T seM[Igesulna sap aiydes3oneds/o|s Wadx3 T°€'T 2V

Jnol/asn 00Z e sanol gz anbiiewd Juswadueyd ne 31jIqeJu|nNA ud Ladx3 T'¢'T 31V

aoe|d Jns UOISSIW 3p Sied4 “T°T 3INPOId ¢ INol/QSNIEE@VSA +000E 'suo) : 99eA0A 18 ¥SQ €'T°T 31V

Jna1gnbua/inol/gsNOs@ auljaseq/aiieneunwwod 3souselp 3] Jnod sinof g uepuad $3|2432 G suep sunaignbus Oz 17T 1Y

uolssaIdwl,p SIJIAIRS ' T 210V

M|t |wn| O

131]918/5.n0(  { [EUOIZ NEIAIU NE UOIIRWIOS £7Z°T 919V ! J31|1e/SIN0l 7 - $3|RUOIFDI 19 SD[RUOIEU SUOIIEINSUOD 3P SI31|33Y Z°Z'T 1V ! Jalja1e/sinol Z bula juepuad

$3|BUOIF2] 19 S9|RUOIIBU SUCIIBINSUOD SP S431133Y T'2'T 1Y ¢ XNeUOIT. SIN3108 SIUSIIYIP SBp SInol XNap op s310eded SIP JUBWIII04UBI 3p J3I[9IB UN +'T°T 919V { sue § Juepuad
syuedipiued gg ap JuaWauSedwodde IR SINO[ 7 3P SI31|S3e - SI||DLISAWLI} SUOIUNDI XNe 3nbiuyaal 15 anbiisiFo| Inddy €77 212V ! XNBUOIIBU SINJ)IE SIUBIIHIP SIP S4nof xnap
ap so119eded SOP JUBWISII0JUDS 3P SJ31|338 1041 €'T°T 91V YPL SIP UOIIe|nWIo) Bp SJ3IRly Z'T'T 219V ¢ J3i[91e/s4nof Z - $3|eUO0IBR. 12 SI|RUOIIRU SUOIIRYNSUOD 3P SI3I[81Y T'T'T 910V

Jnol/asn
00L@sinol g ¢ 1N |euoiieulul Ladx3 €°T"T 910V ¢ Inof/aSN 00/ & sInof ST ¢ 1AN [euoneuRiul badx3 Z 1T 312V ! 4no{/asn 00/ & Sinol 8T * LAN [euOlBUISIUI 13dXT T°T"T 910V

s241e3198png S910N S37




s83ed|yL

asn 00s 8TT @ (no3as 12 ndoy /|euoida. neaalu ne) syuauiliad xneuoiFas XNejUaLLaUIaAN0d SIN2108 S3p no suonew.oy s3| anod sasinbal sasualadwod sa) JueAe aalid Ina3das np
$4n332e s3p NG HNO SIP IBAR PJOIIE,P 3]030104d €'€'E 319V * ASN 000 0T @ (Sunwiwod Jed sagej|ia G ‘98e||IA Np NEaAlU ne) syuauiad XNeuoigal XNeIUSWIUISANOS SIN31J. Sap No
suoliewllo} s3] Jnod sasinbau s33ual3dwoa $3| 1UeAR 3ALID INB1ITS NP SINSIIL S3P NO DNQ SIP JSAR pJ023B,p 3j030104d Z'€'E 212V ! ASN 000 OET @ SIUBISIXD UDJIEQNIULP SIIIAISS NO
SNO J3A€ 5pI0dJe P S31113|/SUCHUSAUOI H°Z "€ 819V 1 ASN 000 OET @ SIUBISIXS UOITEGNIULP SIDIAIDS NO HNQ ISAR SPIOIIE,P $31113|/SUOIUBAUOD £°2°€ 310V ! SN 000 OET @ SIURISIXS
UoREQNOUL P $321AISS NO DNO IBAR SPI0IIE P SBI1IB|/SUOIIUBAUOD Z°Z°E 31V ! dSN 000 0ET @ (dunwiwod Jed gz/anuainos asudauius Jed 1002) S1UBISIXS UOIIBGNIUL,P SIDIAIDS

S8p NO DNO 3uUn J9AE 5p.I033. P SJ113]/SUOIUBAUOD T°C'E 330V { ASN 000 OET @ SIUEISIX3 UOIIBGNIULP SIDIAISS S3P NO ONO BuUN J9AE SPJ0J2e. p 53.118|/SUOIIUBAUODI €' T "€ 910y

9¢

Inof/asn 0og@s.nol or ! jeuorieu inalediunwiwod/angojoos Uadx3 Z'T°E 919y ¢ Jnol Jed ASNO0E® sinof 0g Juepuad 9A1Id UN3133s NP |BUOIIRU JUBHNSUOD) T'T'E 319V

14

Inol/asnNooT® s4nol §T Juepuad (SBUNWIWOI xnap 4nod un) saJ13wo98 g T'T°E 910V

ve

4{e|03S [314DIeW 3P UOISSAUAWILP SIS 17 310V ¢ dUNWIWOD 3nbeyd unod spioddes sap uoissaudw| Z°Z'Z 210V

€¢

SA-TA U2 33e||ia Jed 000'SASN@ (SeUNWWO3 § ‘Bunwiwod Jed sadej|ia g) anbinespAy ain3dnuiseuyu; 18 uopewoy el Jnod JUBWAAINDT 5'5'Z 930V ¢ GA

-ZA Ua 3de||ia Jed 000 YASN® (SUNWWOI § ‘SUNWWOI Jed sa8e||IA §) nes p s1N0J Sap UOIIeINEIS3 B| 13 uoyew.oy el unod Juawadinb3 'Sz 919V ! GA-ZA US 38e|iA Jed poz'eaSN®@
(ssunwwod g ‘sunwiwod sed sage||ia §) safeinied S9p uolley|iqeys. | 19 uoijewJoy ef Jnod Jusawadinbl £°5°Z 913V ¢ GA-EA U dunwiwod ted asn 0go SZ® (sunwiwod Jed T)

$8Y23.3 33 uoljewo} ap sjuswadinbl £°p*Z Y ! Gy-Zv UL 93432 Jed aSN 00 ¥S @ (9)2493 Jed un/xnessp.J buls) s131DUBWAS XNEISPJ 53] 18 UOIIEWIOY B| Inod Juawadinb] z'p-z 10y

[44

SA

-ZA dnod (saunwwod ST) aunwwod Jed asn vEE § @ uoneidepe,| Jnod sanbjeljonoloyd sauje|os sadwod sap JaAe sund sap 18 3.8} Ud safelieq SOp uolle}|IqeysJ Sp SMOYS 3| Jns
SSJIEINBUNWIWOD $31N30N.11S S3P LONBLLIOY B| JnOd 434() I9AE PIOIIE P Bj030}0Jd §'G°Z DIV ¢ GA-TA 4Nod (SBUnWwod §T) aunwwod Jed £6£'8aSN@ uojzedepe,| Jnod nes,p sinod sap
UOREN|IGeYS. SP SUOY S3| JNS S3.IBINBUNLULIOD S3INJINIIS SIP UO[IEWIO B) IN0d JFHQ ISAR PI03IE,P 3|00301d 1'S'Z 319V £ SA-ZA Jnod (ssunwwod §T) aunwwoa Jed £££'9aSN @
uoneidepe,| unod safeinied sap UOIIEYIGEYD. BP SHOYD $3] JNS SBIIEINBUNWIIOD SDINIINIS §3p uopewIo} | Jnod J3¥Q ISAB PI0IR,P 3|020104d £°5°Z 31V ¢ GA-ZA Jnod (Saunwiwod
ST) Sunwwos Jed 00Y'9TASN@ uoneidepe | inod UOLIEL|IGRYI 3P SOYS SIP uoneayjue|d e| 19 ‘spiijiqesuodsa. 12 3|0 9] NS SIIIEINBUNLULIOD SBINIINIIS SIP LOIBULIO,

Bl snod 43¥Q 33Ae PJIOIR,P 303010.d Z'S°Z 319V ¢ pA UD QSN 000 T @ ILWIfd ne 3dey 3uad||[1ul 1N NJ1Be, | NS LONEBIIUNWWOI 5P [SUFIRW 3| JNOd UOIIINPERI] BP SIIAISS bt'T
310V 7 SA-EA UB Bunwiwiod Jed gsn 000 § @ SauNnwWiwod T 1nod ‘a5e||iA np neanu ne aJ3iuidad Sp [suuossad np uonewloy e[ unod 434 SPJ0IJE,P $34313|/SUOIIUSAUOD £°°7 910y

{ VA-EA UB 9]2.92 Jed @SN 000 ¥€ @ ‘S912493 § SUBP SIIUSWS 3P UOPINPOI 3P NEISI NP IAINS 9133 uones.d e| nod 9|03LIFE 3YIIYIDI IP SUOIINNISUI SI| IBAR PIOITE,P 3|0I010.4
T'7'C 310V { SA-ZA INS SUNWIWO3/000°STASN® SBUNLILLOD ST SUBP 18I NE 298} $91UaS1|]21u) senbiiesd $9| NS Uolewloy e inod J3¥Q SPJ03IJL,P SIUNI|/SUOHUIAUO) T H'Z 310V

| ¥4

1311918/00Z'TASN@ TA US sunwwod Jed un ‘uoiielnelsal 9p SUI0S3q S3| INS SBUNLULLOI SIP UISS NE UOI1e1NSUOI 3p SJ3I[SIY T°G'Z 210V ! UOIRINE]S)
3p su1osaq sap asouselp 3] inod TA U ASN 002 T S$2419W093 Gz Jnod 3130|0pPOYI3W B UNS UONEBWIOY 3P JBII1B UN T°G'Z 1OV ¢ SV-Tv U3 Ue/000‘6aSN®@ ‘Juswsajedo| spudoidde
suaAow sap Jed (saunwwod §T) S3|BIO| SPINBUNLUWOI XNe 3eWI|2 ne 9ey 93UB||[31ul 24N N21SR,| JNS SUOIRWLIOI,D uoIsnyid ¥ 919V 1 $ 000 8T 3p |B10] ‘EA U3 (Sunwiwiod Jed
un) s13|[33e §T 4nod UoIINIIISDL S J31|3.,| BP SINOD Z°7°Z Y ¢ DDVAdY 4Ns $ 009 TZ 3P |B101 ‘ZA US (BUunwwod Jed un) siaiPie ST Jnod UOI1BWIO} Bp SJ3I|91E $3P SIN0D T°7'¢ 210y

0¢

UORN3IS. 3p SI31|91e $B) Jnod [BUOLIEU JUBYNSUOD B8AOA 2°Z°Z 330V ¢ S431[S1€ $9] JNOd [BUOIEBU JUBYNSUOD NP JuBWae|daq T2 310V

6T

*32[01d np aesiewdp Ne s10W/ASNO0S® SIow un Juepuad sa2192 § suep $4n319nbua 57 1°5'2 a1y

8T

TA Us aunwwod anbey suep uolieinelsal 9p sul0Saq Sap asAjeue,| Ja8ipaJ unod Jnol/asn 0og e sinof

0T * 594431 S3P UOIIRINEISBL/UOIIEPRISIP US PAAXD [RUORU JURYNSUOT T°C'Z 19V ! A U sunofl T juepuad juswajedo| 1depe uonew.oy sp [SleW ap 1uswaddosAgp ne Japie unod
Inol/asnoos® (3.LaD 12 ¥NY) jeuonen JUBHNSUOD p"H'Z 31D 7 €A UD Inof/QSNOOE B SIno[ 5/ (ST) dunwiwod anbeyo unod 1iodde. 3] Jasedsud unod snbnew)d a1jIgeIUNA B INS
[BUOREU JUBYNSUOD 2°7°Z 313V ! ZA US AN0[/ASN OOE € SINO[ 9€ ! S3JIBINRUNWIWOD SISIR1IR SIP JAWIUE 13 Jasiuedio unod anbrew|d 9U[IGRIBUINA €] INS |euoleU URHNSUOD) T°7°7 10V

LT

BUNWLWO? Jed OSN 999 9 @ SINSJBULIO SIP UOIIBLIO) 3P SPNAIIE $9] Jnod uoneJisuowsp ap sa|jadied ssp
19 ‘sa011 naLige 53| sudwod A ‘suna)anpoud sap uoewloy e| inod ‘34n3noude,p sanbie.d s3]033,p UOIEID B| InOd PIOIIR/pI03IE, P B]030104d Np uoneSLIESINA 3P SIDINIBS ¢°E°Z 210V

91

9V U3 GT 33 Zv U3 sJalle GT unod ‘say21e Jed ozT@ (39foad op Uy 38 INgIP US BUNWWOI
Jed un) Loddel np S3e3Ns3J 3P UOIINYISI 3P J31|91e,P SIRId H°E°Z D1V ¢ TA UD uoneuwiio} Jed 00S'2ASN® (312123 Jed UOIIBULIOY SUN) UOIIESLIES|NA 3P SIUITE SIP LIOIIRLIO




a8edlsL

au8l| ua seouess|euuod ap awuoale(d sun p Juawaddo|pARq T TP 31V | 9
anol/asn oog@sinol o { uoneaunNwwod us Uadxl 6 Ty 919 Jnol/@sn 0oE@snol Oy ! uoiedIUNWWOD U Wadx3 T'T'y 91V | S¥
inof/asn ooL@sinol oy ¢ uoieUNWWOoD Ud Ladx3 STy 3V | v
a8elewop ap JBIRYY | £F
0002aSN@ "SUOD'1EN 13 000'SASN® 'SU0D‘IU| : 382A0A 12 YS(Q S|eulw.a) Uollen|eal 1 dsn 000 ¢ @ 'SUODIBN 19 | v
000°SASN® "suo)u| nod 38eAOA 12 9dUBlSISqNS 3P J3ljewinol JUWapUl : sInodled-1W e UOIIBN|BAD 10l04d np 99.np g} 31n0} Jnod ue Jed QSN SEQ 9 @ SOpJedaanes sap UO(ISIE
op 2.iped 32 ‘assaunal 13 24ual uoiloe,p sueld sap IAING : 378 ¢ 313foud Np NP g| 31no3 Jnod ue Jed gsn OS2 ¥ @ 19foad Np $1e1INSJ SIP DJPEI 3| SUBP SINSIED|PUI SIP IAING © 3RS
006 8T@® |e303 Unoffasn pogsnel [ Ty
€9 jJuepuad anbiiewi|d Juswadueyd 19 3¢S us Ladx] : 3|eul} UoleN|BAT [ ASN 006 8T @ [e10l “1nol/gsn Qogsnol €9 ¢ anbriewijo Wwawadueyd 19 37gS U 1Iadxa : sinodJed-IW e 3NASY
asn 00T ¥ 9p [e101 ‘anol/asn 00Zs4nol €9 Juepuad anbiew)d | Op
JuswasueyYd 18 3195 US 1AdXa : djeuly UoIIeN|EAD | ASN 00T b 3P |e101 ‘4nol/asn 00/snol €9 Juepuad anbiieurd Juawadueyd 12 3.8S ud 13dxs : sinodJed-|w B USW UOIIEN|BAT
ue/008 Sz® 19loud np sopiedaanes ap adJey) | 6€
‘ue/asn 008 sz @ 13foid np 3:gS aigesuodsay  Inof/asn OOE e sinol g§ wepuad |euoijeu JUBYNSUOD 19 inol/asn 00 e sinof pg uepuad [euoilrUIBIUI JUBHNSUOD | BSeq 3p apni]
a3essnuasdde,p 93ueyda,p SRUSIA T'C'¥ 310V | 8€
LGN B| 9p 92UE|{I3AINS B} JnOd Y| IBAR SPI0OIJE P S31113|/SUOIIUSAUOD ¢ ¥ 31V | /€
@SN 000 G 'SU0DU| : 38BAOA 19 ¥SA T'T ¥ 91V | 9¢
Jnol/asn 00z e sanol gg anbrew|d uswadueyd 319 39S Wadx3 22y 21V | GE
$3|3 s9 Jnod UOIIR}NSUOD DP SIBIISIV ¢ d¥O Ne 53910055e suoljewlod | €
asn 000 Z "SUOD'IBN * aSN 000 § "sUoDu| : 98eAon 18 ysQ S313 | €€
Jnol/asn oog@sinol 09 313 [eUOlIBU JURYNSUOD | ZE
TA U3 Jnol/GSn 00L & sanol OE S3S3 [UOII_UISIUL JUBYNSUOD ! TA U3 Jnol/asn 00/ e sinol 09 S313 jeuollewsalul Juelnsuo) | 1€
AdSn 000 09 @ |20} GA-TA UB UOIIBWIO/QSN 007 Suollewao) 00€ Jnod siuawadinbd Xxnesanou ap aiueusjulew g| 19 JUSWSUUOIIIU0) B NS SUOIIBWIO] TE'E
910V { ASNSCT / @ |B103 ‘ZA U aUNWwWod/asns.y ajfes el anod asns/+iuedidinied 1ed gsNOg & sunwwod/siuedniyed gz Jnod (SSunwiwod T} SaJielneunwwiod swniod ¢ 1 810y o€
{seunwwod) 0O 1eN"Su0) : 98eAOA 18 YSA Z'T°E 310V | 6C
aunwwod anbeyd suep sa1u3B|jj1UI-01RWI|3 SISIdDIIUD Sap Judwadinbl T°¢¢€ 910V | 8¢
(*snuaAaJ ap $32132JPUDS SBIIBINBUNWIWOD SIAIIRIHUI S3] JIUBINOS B JUESIA INIJLA J|(jIR} 3P SUOIIUBAQNS SIP JUOS SUOIUIAQNS SB[ S3IN0]) ASN 000 00 @ (SUNWIWOI -

Jed saunal gz) sunaf Jed sUORUBAQNS £°€°€ 310V ¢ SN 000 08T B S92UUER SaIRIWId XNIp SOP JUSWBUUOIIIUCY SP 51003 $3] JNod SAIEId00I 3s1ida.lus Jed SUOIIUAAQNS +'T'E 910V




a8ed|oL

utajd sdwai e 3afoud sp aJ31oueUY/BAIBLISIUILIPE S}UelsISSY ¢ UIa|d sdLUa) e juawauuoisiaoidde us a3sijenads/1alold ap uelsissy | 4
ue/ppg8 S¢®@ aJuad/1aload uoniedUNWWOD BluelsIssY |
‘ue/asn 0oo 0T @ 3eloid sp 210)1d Np j]PNUUE adiejes | g
"012 ‘a|iny,| ‘JueingJed o] stidwod A ‘3ndiya np usnanul | )
13(0.4d np Hx{ S|NJIYIA UN 13 Sin)ewiue s3] JNod SOI0W GT | g
1BWI|D 3] INS UOHBULIOUL P BLWRISAS UN J3sI|EULOIIRIZAO 33 JI0A3IUOD N0 SPIOIE P 53138]/SUCIIUBALIOD §'€ T 9PV | v
ue/g/9'8EASN® ue|d sdwial e 3afosd ap Jayd | g5
ANNd np pne,p sanbnijod s3| uolds IIN HPNY | tS
neainq ap sainjjuinod | €5
neaung ap [91ew 13 sindjeulplo | zg
nesung ap uonielo | 1g
don,| ap 3=foid np |puuosiad np juswade|dap ap siedd | 0g
(siuedidiuied ¢1) syuedidiued ssp xneuoleulalul saBeAop 9T S10Y | (suedpiued o) syuedpped sep xneuoneusaiul sageAop 1T SOV 6t
uoissasdw,p S32IAISS ' T'y 210V | 8
S3JUessieuuod ap agueyd p s|anuue | /v

SIUBWURAZ 9°T"p 830V ! |euoiieu S8essiuaidde,p JUSWAUIAT 1Ty 919 ! [anuue sulediynw angojelq £° Ty 910V ¢ 33foud NP S3JUESSIRUUOI SIP UOISNYIP 3P SI31RY Z'T"F 910V




X. LE CADRE JURIDIQUE

Le présent document de projet est l'instrument désigné comme tel dans I'article 1 de I'Accord Standard d'Assistance
de Base entre le Gouvernement du Mali et le PNUD, signé le 9 juin 1978. Toutes les références a "I'Agence
d'Exécution” dans le SBAA sont considérées comme faisant référence au "Partenaire d'Exécution".

Ce projet sera mis en ceuvre par I'AEDD ("Partenaire d'exécution”) conformément a son réglement financier, ses
régles, ses pratiques et ses procédures uniqguement dans la mesure ou ils ne contreviennent pas aux principes du
Réglement financier et des Régles de gestion financiére du PNUD. Lorsque la gouvernance financiére d'un Partenaire
d'exécution ne fournit pas les orientations nécessaires pour garantir le meilleur rapport qualité-prix, I'équité,
I'intégrité, la transparence et une concurrence internationale effective, la gouvernance financiére du PNUD
s'applique.

Les désignations employées et la présentation du matériel sur cette carte n'impliquent pas I'expression d'une

quelconque opinion de la part du Secrétariat des Nations Unies ou du PNUD concernant le statut juridique de tout
pays, territoire, ville ou zone ou de ses autorités, ou concernant la délimitation de ses frontiéres ou limites.
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Xl LA GESTION DES RISQUES

Option a. Le partenaire de mise en ceuvre est une entité gouvernementale (NIv)

1. Conformément a I'article 11l de I'SBAA [ou aux dispositions supplémentaires du document de projet], la
responsabilité de la sreté et de la sécurité du partenaire de mise en ceuvre, de son personnel et de ses biens, ainsi
que des biens du PNUD sous la garde du partenaire de mise en ceuvre, incombe au partenaire de mise en ceuvre.
A cette fin, le partenaire chargé de la mise en ceuvre doit ;

a) mettre en place un plan de sécurité approprié et maintenir le plan de sécurité, en tenant compte de la
situation de sécurité dans le pays ol le projet est réalisé ;

b) assumer tous les risques et responsabilités liés a la sécurité du partenaire de mise en ceuvre et 3 la mise
en ceuvre compléte du plan de sécurité.

2. Le PNUD se réserve le droit de vérifier si un tel plan est en place, et de suggérer des modifications du plan
si nécessaire. L'absence de maintien et de mise en ceuvre d'un plan de sécurité approprié tel que requis par les
présentes sera considérée comme une violation des obligations du Partenaire de mise en ceuvre en vertu du
présent Document de projet.

3. Le Partenaire d'exécution accepte de déployer tous les efforts raisonnables pour s'assurer qu'aucun fonds
du PNUD regu en vertu du Document de projet n'est utilisé pour fournir un soutien a des individus ou des entités
associés au terrorisme et que les bénéficiaires des montants fournis par le PNUD en vertu des présentes ne figurent
pas sur la liste tenue par le Comité du Conseil de sécurité établi en vertu de la résolution 1267 (1999). Cette liste
peut étre consultée sur le site http://www.un.org/sc/committees/1267/aq sanctions list.shtml.

4, Le Partenaire de mise en ceuvre reconnait et convient que le PNUD ne tolérera pas le harcélement sexuel
et I'exploitation et les abus sexuels de quiconque de la part du Partenaire de mise en ceuvre, et de chacune de ses
parties responsables, de leurs sous-récipiendaires respectifs et d'autres entités impliquées dans la mise en ceuvre
du Projet, en tant que contractants ou sous-traitants et de leur personnel, et de toute personne fournissant des
services pour eux dans le cadre du Document de projet.

(a) Dans le cadre de la mise en ceuvre des activités prévues par le présent document de projet, le partenaire

d'exécution, et chacune de ses sous-parties susmentionnées, se conformera aux normes de conduite
énoncées dans la circulaire du Secrétaire général ST/SGB/2003/13 du 9 octobre 2003, concernant les "
mesures spéciales de protection contre I'exploitation et les abus sexuels (E/AS).

(b) En outre, et sans préjudice de I'application d'autres réglements, régles, politiques et procédures ayant
une incidence sur I'exécution des activités dans le cadre du présent document de projet, le partenaire
d'exécution et chacune de ses sous-parties susmentionnées ne doivent se livrer 3 aucune forme de
harcélement sexuel ("HS") ou (E/AS). Le SH est défini comme toute conduite importune de nature sexuelle
qui pourrait raisonnablement étre attendue ou pergue comme une offense ou une humiliation, lorsque
cette conduite interfére avec le travail, devient une condition d'emploi ou crée un environnement de travail
intimidant, hostile ou offensant.

5. a) Dans I'exécution des activités prévues par le présent document du projet, le partenaire d'exécution doit (en

ce qui concerne ses propres activités) et doit exiger de ses sous-traitants visés au paragraphe 4 {en ce qui concernée
leurs activités) qu'ils aient des normes et procédures minimales en place, ou un plan pour développer et/ou
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améliorer ces normes et procédures afin de pouvoir prendre des mesures efficaces de prévention et
d'investigation. Ces normes et procédures doivent comprendre des politiques relatives au harcélement sexuel, a
I'exploitation et aux abus sexuels, des politiques relatives a la dénonciation des abus et a la protection contre les
représailles, ainsi que des mécanismes de plainte, de discipline et d'enquéte. Dans cette optique, le partenaire
d'exécution prendra et exigera que ces sous-parties prennent toutes les mesures appropriées pour :

- Empécher ses employés, agents ou toute autre personne engagée pour fournir des services dans le cadre
du présent document de projet, de s'engager dans le SH ou I'EES ;
- Offrir aux employés et au personnel associé une formation sur la prévention et la réponse a laSH et a
I'EES, lorsque le partenaire de mise en ceuvre et ses sous-parties visées au paragraphe 4 n‘ont pas mis en
place leur propre formation concernant la prévention de la SH et de I'EES, le partenaire de mise en ceuvre
et ses sous-parties peuvent utiliser le matériel de formation disponible au PNUD ;
- Signaler et suivre les allégations de SH et SEA dont le Partenaire d'exécution et ses sous-parties visées au
paragraphe 4 ont été informés ou ont eu connaissance d'une autre maniére, ainsi que leur état;
- Orienter les victimes/survivantes de SH et d'EES vers une assistance sire et confidentielle aux victimes ;
et
- Enregistrer et enquéter rapidement et confidentiellement sur toute allégation suffisamment crédible pour
justifier une enquéte sur la SH ou I'EES. Le Partenaire d'exécution informe le PNUD de toute allégation regue
et de toute enquéte menée par lui-mé&me ou l'une de ses sous-parties visées au paragraphe 4 en ce qui
concerne leurs activités dans le cadre du Document de projet, et tient le PNUD informé au cours de
I'enquéte menée par lui-mé&me ou l'une de ces sous-parties, dans la mesure ou cette notification (i) ne
compromet pas la conduite de I'enquéte, y compris, mais sans s'y limiter, la sQreté ou la sécurité des
personnes, et/ou (ii) ne contrevient pas aux lois qui lui sont applicables. A la suite de I'enquéte, le Partenaire
d'exécution informe le PNUD de toute mesure prise par lui-m&me ou par I'une des autres entités a la suite
de I'enquéte.
b) Le Partenaire chargé de la mise en ceuvre doit établir qu'il s'est conformé & ce qui précéde, a la satisfaction
du PNUD, lorsqué le PNUD ou toute partie agissant en son nom lui demande de fournir cette confirmation. Le
non-respect de ce qui précéde par le Partenaire d'exécution et chacune de ses sous-parties visées au paragraphe
4, tel que déterminé par le PNUD, est considéré comme un motif de suspension ou de résiliation du Projet.

1. La durabilité sociale et environnementale sera renforcée par I'application des normes sociales et
environnementales du PNUD (http://www.undp.org/ses) et du mécanisme de responsabilisation
correspondant (http://www.undp.org/secu-srm).

2. Le partenaire de mise en ceuvre doit (a) mener les activités liées au projet et au programme de
maniére cohérente avec les normes sociales et environnementales du PNUD, (b) mettre en ceuvre
tout plan de gestion ou d'atténuation préparé pour le projet ou le programme afin de se conformer
3 ces normes, et (c) s'engager de maniére constructive et opportune a répondre a toute
préoccupation et plainte soulevée par le biais du mécanisme de responsabilisation. Le PNUD
veillera 3 ce que les communautés et les autres parties prenantes du projet soient informées du
mécanisme de responsabilisation et y aient accés.

3. Tous les signataires du document de projet doivent coopérer de bonne foi a tout exercice des
engagements liés au programme ou au projet ou de la conformité aux normes sociales et
environnementales du PNUD. Cela inclut I'accés aux sites du projet, au personnel concerné, aux
informations et a la documentation.

4. LePartenaire d'exécution prendra les mesures appropriées pour empécher I'utilisation abusive des
fonds, la fraude ou la corruption, par ses fonctionnaires, consultants, parties responsables, sous-
traitants et sous-récipiendaires dans la mise en ceuvre du projet ou |'utilisation des fonds du PNUD.
Le Partenaire d'exécution s‘assurera que ses politiques de gestion financiére, de lutte contre la
corruption et la fraude sont en place et appliquées pour tous les financements recus du PNUD ou
par son intermédiaire.

5. Les exigences des documents suivants, alors en vigueur au moment de la signature du Document
de projet, s'appliquent au Partenaire d'exécution : (a)Politique du PNUD sur la fraude et autres
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10.

11.

12.

pratiques de corruption et (b)Directives d'enquéte du Bureau de I'audit et des enquétes du PNUD.
Le partenaire de mise en ceuvre accepte les exigences des documents ci-dessus, qui font partie
intégrante du présent document de projet et sont disponibles en ligne a I'adresse www.undp.org.

Dans le cas ou une enquéte est nécessaire, le PNUD a I'obligation de mener des enguétes relatives
a tout aspect des projets et programmes du PNUD conformément aux reglements, regles,
politiques et procédures du PNUD. Le Partenaire d'exécution doit apporter son entiére
coopération, notamment en mettant a disposition du personnel, des documents pertinents et en
accordant l'accés a ses locaux (ainsi qu'a ceux de ses consultants, parties responsables, sous-
traitants et sous-récipiendaires), a des fins, & des moments et 3 des conditions raisonnables, qui
peuvent &tre nécessaires aux fins d'une enquéte. En cas de limitation du respect de cette
obligation, le PNUD consulte le Partenaire d'exécution pour trouver une solution.

Les signataires du présent Document de projet s'informeront rapidement les uns les autres en cas
d'incidence d'utilisation inappropriée des fonds, ou d'allégation crédible de fraude ou de
corruption, avec toute la confidentialité requise.

Lorsque le Partenaire d'exécution apprend qu'un projet ou une activité du PNUD, en totalité ou en
partie, fait I'objet d'une enquéte pour fraude/corruption présumée, il en informe le Représentant
résident/Chef de bureau du PNUD, qui informe rapidement le Bureau de l'audit et des
investigations (OAI) du PNUD. Le Partenaire d'exécution doit fournir des mises 3 jour réguliéres au
chef du PNUD dans le pays et au OAI sur I'état d'avancement et les actions relatives 3 cette
enquéte.

Tous les signataires du document de projet doivent coopérer de bonne foi a tout exercice visant 3
évaluer les engagements liés au programme ou au projet ou la conformité aux normes sociales et
environnementales du PNUD. Cela inclut I'accés aux sites du projet, au personnel concerné, aux
informations et a la documentation.

Le Partenaire d'exécution prendra les mesures appropriées pour empécher I'utilisation abusive de
fonds, la fraude ou Ia corruption, par ses fonctionnaires, consultants, parties responsables, sous-t
sous-récipiendaires dans la mise en ceuvre du projet ou l'utilisation des fonds du PNUD. Le
Partenaire d'exécution s'assurera que ses politiques de gestion financiére, de lutte contre la
corruption et la fraude sont en place et appliquées pour tous les financements regus du PNUD ou
par son intermédiaire.

Les exigences des documents suivants, alors en vigueur au moment de la signature du Document
de projet, s'appliquent au Partenaire d'exécution : (a)Politique du PNUD en matiere de fraude et
autres pratiques de corruption et (b)Directives d'enquéte du Bureau de I'audit et des enquétes du
PNUD. Le Partenaire d'exécution accepte les exigences des documents ci-dessus, qui font partie
intégrante du présent Document de projet et sont disponibles en ligne a I'adresse www.undp.org.

Dans le cas ou une enquéte est nécessaire, le PNUD a l'obligation de mener des enquétes relatives
a tout aspect des projets et programmes du PNUD conformément aux reglements, régles,
politiques et procédures du PNUD. Le Partenaire d'exécution apporte son entiére coopération, y
compris en mettant a disposition du personnel et des documents pertinents, et en accordant
l'acces a ses locaux (ainsi qu'a ceux de ses consultants, parties responsables, sous-traitants et sous-
récipiendaires), a des fins, 8 des moments et dans des conditions raisonnables, qui peuvent étre
nécessaires aux fins d'une enquéte. En cas de limitation du respect de cette obligation, le PNUD
consulte le Partenaire d'exécution pour trouver une solution.

Les signataires du présent Document de projet s'informeront rapidement les uns les autres en cas

d'incidence d'utilisation inappropriée des fonds, ou d'allégation crédible de fraude ou de
corruption avec la confidentialité requise.

80|Page



Lorsque le Partenaire d'exécution apprend gu'un projet ou une activité du PNUD, en totalité ou en

13.

partie, fait I'objet d'une enquéte pour fraude/corruption présumee, il en informe le Représentant
résident/Chef de bureau du PNUD, qui informe rapidement le Bureau de l'audit et des enquétes
(OAI) du PNUD. Le Partenaire d'exécution doit fournir des mises a jour reguliéres au chef du PNUD
dans le pays et au OAl sur I'état d'avancement et les actions relatives a cette enquéte.

Le PNUD a le droit de se faire rembourser par le Partenaire d'exécution tous les fonds fournis qui
ont été utilisés de maniére inappropriée, y compris par fraude ou corruption, ou qui ont été payés
autrement que conformément aux termes et conditions du Document de projet. Ce montant peut
dtre déduit par le PNUD de tout paiement d{i au Partenaire d'exécution en vertu du présent accord
ou de tout autre accord. Le recouvrement de ce montant par le PNUD ne doit pas diminuer ou
réduire les obligations du Partenaire d'exécution en vertu du présent Document de projet.

Note : Le terme "Document de projet” tel qu'il est utilisé dans cette clause est réputé inclure tout

14.

15.

16.

accord subsidiaire pertinent en complément du Document de projet, y compris ceux conclus avec
les parties responsables, les sous-traitants et les sous-récipiendaires.

Chaque contrat émis par le Partenaire de mise en ceuvre en relation avec ce Document de projet
doit inclure une disposition représentant qu'aucun frais, gratification, rabais, cadeau, commission
ou autre paiement, autre que ceux indiqués dans la proposition, n'a été donné, recu ou promis en
relation avec le processus de sélection ou dans I'exécution du contrat, et que le bénéficiaire des
fonds du Partenaire de mise en ceuvre doit coopérer avec toute enquéte et tout audit aprés
paiement.

Si le PNUD soumet aux autorités nationales compétentes, en vue d'une action en justice
appropriée, des allégations d'actes répréhensibles liés au projet, le Gouvernement veillera a ce que
les autorités nationales compétentes ménent une enquéte active et prennent des mesures
juridiques appropriées a I'encontre de toutes les personnes dont il est établi qu'elles ont participé
aux actes répréhensibles, recouvrent et restituent au PNUD les fonds récupérés.

Le Partenaire d'exécution s'assure que toutes ses obligations énoncées dans la présente section
intitulée " Gestion des risques " sont transmises a chaque partie responsable, sous-traitant et sous-
récipiendaire et que toutes les clauses de la présente section intitulée " Clauses standard de gestion
des risques " sont incluses, mutatis mutandis, dans tous les sous-contrats ou sous-accords conclus
3 la suite du présent Document de projet. ’
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ANNEXES OBLIGATOIRES

Modele de budget du FEM (disponible aupreés du BPPS NCE-FV)

Outil d'évaluation des capacités des partenaires et évaluation HACT

Carte du projet et coordonnées géospatiales de la zone du projet.
Plan de travail pluriannuel

Plan de surveillance

Plan de diagnostic social et environnemental (PDES)

Registre des risques d'Atlas du PNUD

Vue d'ensembie des consultations techniques/sous-contrats

Plan de consultation des acteurs

. Cadre de gestion environnementale et sociale (CGES) ou autres cadres/plans SES si nécessaire.
. Analyse de genre et plan d'action de genre
. Plan de passation de marchés - pour la premiére année de mise en ceuvre

13.

Annexes spécifiques au domaine d'intervention du FEM (par exemple, METT, les calculs de GHG, profil du

paysage cible, étude de faisabilité, autres rapports techniques).

14,

Accords supplémentaires : tels que les accords de partage des cofits, les accords de coopération de projet

signés avec des ONG (ol I'ONG est désignée comme " entité d'exécution "), les lettres d'engagements
financiers, etc.

15.
16.
17.

Indicateurs de base du FEM et/ou du FPMA/SCCF
Taxonomie du FEM (voir modéle ci-dessous)

Rapport d'assurance qualité du projet du PNUD (3 remplir dans le systéme de planification en ligne du

PNUD)
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Annexe 1 : Le Modéle de budget du FEM

Annexe 2 : L’Outil d'évaluation des capacités des partenaires et évaluation HACT

™

|
PCAT AEDD June
2021 finalxlsm

UNDP MLI - 2020
Micor-Assessment - C
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Annexe 3 : Carte du projet et coordonnées géospatiales des sites du projet

Les sites du projet et les coordonnées géospatiales :

Diallassagou (Bankass): 13°44’36”N, 3°37'47"W
Ouenkoro (Bankass): 13°23'25”N, 3°49'39"W
Bankass (Bankass): 14°04’21”N, 3°30'47"W
DaPANAIl-bore (Douenza): 15°08’15”N, 3°29'15"W
Boni (Douenza): 15°04’30”N, 2°13’54"W

Hombori (Douenza): 15°17°10”N, 1°41’49"W
Togoré-Coumbé (Tenenkou) : 14°55'15”N, 4°35’'47"W
Diondiori (Tenenkou) : 14°36’20”N, 4°46’03"W
Kareri (Tenenkou) : 14°49’28”N, 5°14’53"W
Farimake (Youwarou): 15°28°03”N, 4°36’49"W
Deboye (Youwarou):15°21'5"N, 4°4'30"W
Youwarou (Youwarou):15°22'30"N, 4°15'45"W
Diora {Tominian): 13°00’31”N, 4°49’48"W
Tominian (Tominian):13°17'N, 4°35'W

Timissa (Tominian):13°49'N, 4°12'W

Régions Centrales du Mali

Légende
Régions ppg

Sources: OCHA, MAIGA M AK
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Communes PPG Sécurité Climatique

Légende
] Commune sécurité dimatique

SOURCES: OCHA, MAIGA M. AK

86|Page



*  Villes
=~ Cours d'eau
[ Limite administrative
| Frontiéres Internationales
<~ habitats lamatins et hippopotames
< Reserve Partielle de Faune
<777 Reserves de la Biosphére

@@ Zones Clés (IBA et KBA)
~ waterbird concentrations

@ Sites Ramsar

Aires protégées

Foréts Classées
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Annexe 6 : Le Plan de Diagnostic PFNL de I'impact social et environnemental du PNUD

(PDES)

PDF

ANNEXE 6 Diagnostic
de I'impact environne
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Annexe 7 : Le registre des risques du PNUD

Les Risques Catégorie de Probabilité : Les Mesures d'atténuation Propriétai
risque Presque certain re du
-5 risque
Probable - 4
Possibilité - 3
Peu probable -
2
Rare-1et |
Impact :
Extréme - 5 |
Majeur - 4
Modéré - 3
Mineur - 2
Insignifiant - 1
L'instabilité Social et Le Risque de - Le projet assurera le suivi de |a situation UGP
permanente liéea | environnemental persistance sécuritaire et appliquera un plan de sécurité et | PNUD
un conflit, avec d'un d'urgence tel qu'élaboré lors du SPP. Les
une . forte env.iro""_1ement stratégies de prévention, de gestion et de
probabilité antI-C'|r0.ItS résolution des risques seront conjointement
d'affecter les (extrémisme ! ) L , . P,
Jones violent, |dent|f|<?es, sumes. et évaluées régulierement.
d'intervention expansion des - Le projet s'associera en mettant I'accent sur
pendant la mise groupes armés) les initiatives communautaires visant a
en ceuvre. qui se traduit promouvoir la consolidation de la paix et &
par un faible prévenir les actes d'escalade de la violence
capacité contre les femmes et les filles.
d'action des - Le projet pourra organiser des missions
defenseurs des | d'échange et d'appui avec d'autres pays de la
droits, région ayant fait des progrés dans ce domaine.
notamment - Le projet veillera a ce que les approches soient
dans les zones inclusives, adaptées au contexte et accordent
d'instabilité. une place centrale aux institutions influentes
P =4 telles que les chefs religieux
I=4 - Toutes ces actions seront accompagnées
d'une éducation sur les droits et les
conséquences de leur non-application sur les
individus, les communautés et la nation.
L'inadéquation du | Réglementaire P=3 - Consacrer un pilier du projet a I'harmonisation | UGP
cadre législatif et =3 des textes et a la proposition de mesures PNUD
politique : la non- d'application. Dans ce cadre, le plaidoyer pour
harmonisation la révision des textes ratifiés, I'adoption de
des statuts et nouveaux textes juridiques visant une plus
textes juridiques grande inclusion des femmes et des groupes
gyeL Ies_ vulnérables sera renforcé.
ColNEnbons - Les capacités des acteurs judiciaires seront
|nterna_t|onal.es ; également renforcées.
la non—lnsertlc.)r?' - En outre, le projet appuiera le travail des chefs
des textes ratifiés . L
au journal officiel clommun.auts'ilres et relllglleux'dans '
: 'accent mis sur | ha.rmomsatl.on de la Iégislation nationale et du
les ragles droit coutumier.
coutumiéres au
détriment de la
loi.
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La résistance au Social et - Renforcer la sensibilisation et le plaidoyer. L'expert
changement des environnemental P=3 - Le projet investit dans la construction en
communautés =3 d'alliances stratégiques avec des leaders sauvegard
(hommes en stratégiques clés. Il travaillera avec les OSC et es
particulier), ainsi les groupes d'hommes, de femmes et de lunes UGP
que des chefs engagés dans la sauvegarde de PNUD
traditionnels et |'environnement.
religieux - inclusion et la responsabilisation par le biais
de campagnes ciblant le public non convaincu
et offrant des incitations aux groupes a |'origine
d'innovations.
L’implication Social et La phase SPP a - La sensibilisation, le plaidoyer auprés des Le
insuffisante des environnemental identifié leaders communautaires. consultant
femmes et des plusieurs - Uimplication des leaders communautaires, des | en Genre
Jeunes obs'tacles _ | chefs religieux, du RECOTRADE et des UGP
sqlot}ultyrels a groupements féminins & tous les niveaux de PNUD
I'implication . .
mise en ceuvre du projet
des femmes et
des lunes dans
les activités
prévues, en
particulier en ce
qui concerne le
soutien aux
nouvelles
entreprises.
P=4
=3
Insuffisance des Organisationnel Ilyaune - Répliquera les bonnes pratiques antérieures Toutes les
ressources capacité du méme secteur dans la zone. Agences
humaines humaine - Effectuer un suivi rigoureux des partenaires de | dans leurs
engagées dans limitée pour mise en ceuvre domaines
d'autres chantiers s'engager dans -Mettre en place des points focaux au sein des d'interven
ou opportunités le projet, en directions régionales tion
raison d'un respectifs
manque de
personnel au
niveau régional,
etc.
P=3
1=2
La disponibilité Opérationnel Au stade du - Le projet cherchera activement a renforcer les | UGP
limitée des SPP, il a été capacités des institutions étatiques chargées de | PNUD
données et jugé que la planification, du suivi et de la collecte des
capacité limitée plusieurs données
des institutions partenaires
étatiques a n'ont pas
développer et actuellement la
analyser les capacité
données suffisante pour
remplir les roles
prévus dans le
cadre du projet,
y compris pour
le suivi de la
NDT-GNT et de
la NDT, ainsi
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que
l'intégration de
|'adaptation au
climat.

P=3

1=3
La rotation élevée | Politique Le Mali a connu | - Plaider auprés des décideurs politiques pour UGP
des une instabilité assurer la disponibilité des agents PNUD
fonctionnaires politique gouvernementaux.
qui peut retarder impt).r:tante CES | - Créer des alliances  plusieurs niveaux
la ’“'S? €n ceuvre dern’leres {national, régional et local) pour le leadership et
du projet années, le \ .

. I'appropriation des acteurs.

dernier coup

d'Etat ayant eu

lieu en mai

2021.

P=4

1=3
Le manque de Opérationnel/Strat | Les domaines - Mettre en place un mécanisme de UGP
synergie entre les | égique d'intervention coordination et de synergies des partenaires de | PNUD
différents acteurs connaissentde | mise en ceuvre tant au niveau thématique que
se traduisant par multiples géographique.
une coordination interventions
insuffisante et simultanées . . .

- Le critére de synergies avec d'autres acteurs et

une approche avec des ; .
intégrée objectifs programmes sera inclus dans les critéres de

similaires ou sélection des partenaires de mise en ceuvre.

complémentair

es, et de

multiples

synergies

doivent étre

exploitées pour

un plus grand

impact.

P=3

1=2
Le changement Social et Il est probable Le projet veillera 3 évaluer soigneusement les UGP
climatique a un environnemental que des risques climatiques dés le début et 3 mettreen | PNUD
impact sur les événements place des mesures qui traitent directement ces
résultats du climatiques

projet (y compris
les impacts sur la
perception de la
réussite du
projet).

extrémes se
produiront dans
les zones
d'intervention
pendant la mise
en ceuvre du
projet et
pourraient
nuire a la
perception de
I'efficacité des
interventions.
P=3

1=3

risques. De plus, les attentes des parties
prenantes seront gérées a l'aide d'approches
participatives, d'importants efforts de
sensibilisation du projet et d'une stratégie de
communication efficace.
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Les risques identifiés HACT®

La passation des Opérationnel/Strat | L'AEDD n'a pas Le projet recrutera un spécialiste de la UGP
marchés et égique actuellement passation des marchés pour atténuer ce risque, | PNUD
I'attribution des d'expertiseen | quiassurera également le renforcement des
contrats matiére de capacités de I'AEDD.
retardent la mise passation des
en ceuvre du marchés, mais
projet les audits n'ont

pas soulevé ce

probleme

comme un

probléme

important dans

le passé.

P=2

1=2

Les risques PCSE supplémentaires®®

Le risque 02 : Norme 3 : La Santé, | En Pour gérer les risques et vulnérabilités UGP
Exposer les la sareté et la conséquence, potentiels liés aux dangers biologiques, tels que | PNUD
communautés au | sécurité cela affecterait | |e Covid-19, le projet entreprendra une
CIOVID-19 eta communautaires la capacité des | ayaluation des impacts sociaux et économigues
(,j a.ut'res? RETSORAES du Covid-19 en cours, y compris sur les
épidémies vulnérables a . ]
Le COVID-19 et reprendre des pol;)ulatl?ns vuInen:abIes, dlans le cadre de la
d'autres activités préparation compléte de I'EIES/PGES.
épidémies économiques, En outre, la sensibilisation sera encouragée
potentielles car toute pour s'assurer que les personnes {personnel du
pourraient poser épidémie projet et parties prenantes) sont conscientes
de sérieuses persistante ou des risques et prennent des mesures
difficultés pour la nouvelle de d'atténuation.
mise en ceuvre maladie
efficace du projet zoonotique
et le partage des peut affecter le
bénéfices plus les groupes
épidémies. vulnérables

dans la zone du

projet et les

empécher de

participer et de

tirer des

bénéfices du

projet en

particulier des

activités de

subsistance.

1=4

P=2
Le risque 03 — Principe 1 : Ne Le projet Un cadre de gestion environnementale et sociale | UGP
Accés restreinta | laisser personne de | n'impliquera {CGES) a été élaboré au cours de la phase SPP | PNUD
la terre et aux cote pas de afin de guider les étapes de gestion des risques
IESSOULEES; Principe 2 : Le droit | déplacement nécessaires 4 la mise en ceuvre du projet. Les
naturelles de 'homme phy5|que c?u de communautés ont également été consultées au

réinstallation de =

cours de la phase SPP en utilisant une approche

87Voir le tableau des risques HACT & I'annexe 2 du présent document de projet pour tous les risques identifiés (la cote de risque
HACT globale pour I'AEDD est FAIBLE)
8y/oir PDES complet 3 I'annexe 10 pour tous les risques supplémentaires et les mesures d'atténuation.

105|Page



(déplacement
économique)
Les accords de
gestion des
ressources
naturelles
peuvent imposer
des restrictions
spatiales ou
temporelles sur le
paturage, I'accés
al'eauetles
voies de
migration
saisonniere pour
les pasteurs et
leur bétail. Cela
pourrait poser
des difficultés
importantes aux
peuples
autochtones et
aux
communautés
locales (IPLC).

Norme 5:
Déplacement et
réinstallation
Norme 6 : Peuples
autochtones

communautés,
mais pour la
restauration de
21 000 hectares
d'herbes/brous
sailles
dégradées et de
zones humides
pour une
meilleure
résilience
climatique
(produit 2.5), il
est fort
probable que
de nouvelles
restrictions
spatiales ou
temporelles
soient
introduites sur
le paturage,
I'accés a l'eau et
les voies de
migration
saisonniére du
bétail, affectant
a la fois les
hommes et les
femmes. Ces
restrictions
doivent étre
acceptées par

de consentement préalable libre et éclairé
(CLPE).

Pendant la phase de mise en ceuvre, le projet
entreprendra une évaluation environnementale
et sociale stratégique (ESES) pour les activités en
amont (politiques et plans soutenus par le
résultat 1). Une EIES compléte sera également
réalisée avant le début des activités concernées,
et des plans de gestion spécifiques seront
élaborés pour traiter les questions liées aux
conflits, a l'accés aux ressources naturelles, aux
moyens de subsistance, a la réparation des
préjudices, etc. Des études spécialisées seront
menées au cours de I'EIES et le PGES qui sera
développé par la suite contiendra des
recommandations détaillées pour atténuer les
risques liés a ces restrictions spatiales ou
temporelles.

Toutes les consultations durant la phase de mise
en ceuvre adopteront un processus de CLPE lors
de I'engagement avec les communautés.

Avant la mise en ceuvre des activités dans le
paysage du projet, le projet engagera les
communautés locales {y compris les populations
autochtones) d'une maniére qui garantit qu'elles
sont pleinement conscientes du projet et
capables de fournir une contribution
significative a son développement et a sa mise
en ceuvre, ainsi que des activités, des résultats,
des roles et des responsabilités de chaque partie

toutes les prenante, des risques et des impacts associés au
parties, avec projet, ainsi que des mesures d'atténuation et de
des efforts faits gestion.
pour evi:cer des | o projet soutiendra également la mise a jour de
.dlﬁ’lcultes . certaines lois et réglementations afin que les
importantes a . n . .
études d'impact environnemental et social et
toutes les | . ) b L,
parties en eurlmlse en ceuvre punssenf contri uer'a éviter
raison des la dégradation des terres et également réduire le
accords. phénoméne d'accaparement des terres et de
1=4 spéculation fonciére, etc.
P=4
Le risque 05 : Le Norme 6 : Les Le CLPE est Au cours de la phase SPP, le projet a consulté UGP
consentement Peuples considére I'lPLC en utilisant I'approche CLPE. Ce processus | PNUD
préalable, libre et | autochtones comme une d'engagement se poursuivra dans la phase de
|r}forme (CLPE) pratique mise en ceuvre. Il prendra en considération les
n'est pas exemp:!au:e ) droits des PACL et les désavantages auxquels ils
correctement lorsqu'il s'agit B i
] sont confrontés liés aux vulnérabilités, telles
effectué de

Il est possible que
des consultations
ne soient pas
menées
conformément
aux protocoles de

consultations
communautaire
s. Pour ce
projet, le CLPE
est obligatoire
pour toutes les

que l'accés limité a I'éducation, les faibles
niveaux d'alphabétisation, les stéréotypes
négatifs et une incapacité & comprendre les
processus politiques et de programmation. Si
nécessaire, les organisations de |a société civile
représentant et jugées acceptables par les
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consentement
préalable, donné
librement et en
connaissance de
cause (CLPE) sur
des questions
susceptibles
d'affecter les
droits et intéréts,
les terres, les
ressources, les
territoires et les
moyens de
subsistance
traditionnels des
peuples
autochtones (par
exemple, Bozos,
Dogons, Sonrhais,
Berabish Arabes
et Arabes, etc.).

consultations
avec les peuples
autochtones et
recommandé
pour les
consultations
avec les
communautés
locales {non
autochtones).
Le CLPE sera
spécifiquement
nécessaire
avant la mise en
ceuvre des
activités au titre
des résultats 2
et 3.

I=4

P=2

peuples autochtones seront engagées pour
fournir un soutien supplémentaire.

Un CGES a été élaboré pour guider la gestion
des risques pendant la mise en ceuvre du
projet. Un cadre de planification des peuples
autochtones (CPPA) a également été élaboré,
parallélement au CGES, pour s'assurer que les
IPLC sont consultés de maniére suffisante et
significative, en appliquant le CLPE, pour les
interventions du projet, afin de leur donner la
possibilité de partager leurs préoccupations et
de définir des stratégies d'atténuation en cas
d’impacts négatifs potentiels.

Le projet conduira une EIES/PGES compléte au
cours de la premiére année de mise en ceuvre
du projet pour affiner davantage les stratégies
d'identification, d'atténuation et de gestion des
risques, ainsi que pour établir un systéme de
suivi des risques.

Des consultations culturellement appropriées
doivent &tre menées dans le but de parvenir a
un accord et le CLPE est assuré sur toutes les
questions susceptibles d'affecter - positivement
ou négativement - les droits et intéréts des
peuples autochtones, les terres, les territoires,
les ressources, les moyens de subsistance
traditionnels et / ou matériels et immatériels.
Héritage culturel.

L'Unité d'exécution du projet (ou équivalent)
recevra une formation sur le CLPE, pour une
mise en ceuvre efficace des activités de
consultation.

Le risque 06 —Les
préoccupations
ou les griefs
soulevés par les
PAP ne sont pas
correctement
traités

Les personnes
affectées par le
projet (PAP)
pourraient ne pas
étre en mesure
de revendiquer
efficacement
leurs droits, de
faire part de leurs
préoccupations
ou de déposer
des réclamations,
en raison de
facteurs limitant
et d'obstacles.
Ces obstacles

Principe 1: Ne
laisser personne de
coté

Principe 2 : Le Droit
de 'homme
Principe 3 : I'égalité
des genres et
I'autonomisation
des femmes
Principe 5: La
responsabilité

S'assurer que
toutes les
parties
prenantes
peuvent faire
part de leurs
préoccupations
et avoir accés a
un mécanisme
de réglement
des griefs
compatible
avec les droits
est essentiel a
I'adhésion
locale et au
succes du
projet.

1=5

pP=3

Au cours de la phase SPP, le projet a mené des
consultations exhaustives et respectueuses de
I'égalité des sexes avec les communautés
locales et d'autres parties prenantes sur les
sites du projet et leur a permis de soulever des
objections ou des préoccupations concernant le
projet. Le projet a tenu compte de leurs
intéréts, opinions et préoccupations exprimés
dans la conception finale du projet et dans la
conception de certains résultats et activités du
projet.

Le projet développera un mécanisme de
réparation des griefs (MRG} au niveau du projet
qui est proportionnel, culturellement approprié,
accessible et transparent, et qui assure une.
protection appropriée pour les demandeurs, et
le projet informera également les parties
prenantes de |'existence du mécanisme et de la
fagon de I'utiliser.

Le MRG permettra d'identifier les problémes et
de combler les lacunes de maniére opportune

UGP
PNUD
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comprennent,
sans toutefois s'y
limiter, la
sensibilisation, la
logistique, la
langue, la culture,
I'alphabétisation
et la technologie.
Si les questions,
préoccupations,
griefs et/ou
oblations
soulevés par les
PAP ne sont pas
traités en temps
opportun et
correctement, la
réalisation des
actions du projet
pourrait étre
compromise.

et rentable, en évitant I'escalade vers des
conflits plus enracinés ou complexes.

Le MRG sera exécuté par le partenaire de mise
en ceuvre. Si nécessaire ou sur demande, le
PNUD sera disponible pour aider le partenaire
de mise en ceuvre a traiter les griefs liés au
projet dans le cadre de ses réles de supervision
et d'assurance.

Le risque 09 : la
mauvaise gestion
des
connaissances
culturelles des
peuples
autochtones ou
d'autres biens
culturels
matériels/immaté
riels.

Les peuples
autochtones de la
zone du projet
possédent des
connaissances et
des pratiques
traditionnelles et
culturelles. Lors
des événements
culturels qui
seront organisés
dans le cadre du
Forum annuel sur
les valeurs
socioculturelles, il
existe un risque
gue ces savoirs
traditionnels
soient malmenés
ou mal gérés par
les professionnels
du projet,
intentionnelleme
nt ou non. Une
telle situation
pourrait entrainer

Principe 2 : le Droit
de I'nomme
Norme 4 : Le
Patrimoine culturel
Norme 6 : Les
Peuples
autochtones

Tout au long
des
événements
culturels du
forum annuel
sur les valeurs
socioculturelles
{produit 2.1), les
professionnels
du projet et
d'autres parties
prenantes
pourraient avoir
acces a ces
connaissances
et pratiques,
qui dans de
nombreux cas
pourraient étre
classées comme
des
informations
sensibles.

Les ressources
culturelles
peuvent se
trouver dans
des contextes
urbains ou
ruraux et
peuvent étre
souterraines ou
sous-marines.
Leur intérét
culturel peut
étre local,

Le projet identifiera les structures de partage
de l'information existantes pour les
communautés et les partenaires et s'assurera
qu'elles sont complémentaires et déterminera
la maniére la plus appropriée de gérer les
informations sensibles, en accord avec la
communauté. Cela se fera dans le cadre du
processus du CLPE. Le projet s'appuiera
également sur le travail actuel de I'Organisation
Mondiale de la Propriété Intellectuelle (OMP{)
pour protéger les droits de propriété
intellectuelle des peuples autochtones dans le
monde entier. L'OMPI a élaboré un guide
pratique pour la sauvegarde de la propriété
intellectuelle des peuples autochtones et des
communautés locales qui servira de document
de référence pour guider les efforts de
sauvegarde de la propriété intellectuelle des
populations locales.
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo
_pub_1048.pdf.

Ces mesures visant a protéger les droits de
propriété intellectuelle des peuples
autochtones seront incluses dans I'EIES/PGES.

L'EIES compléte et le PGES garantiront :

- La participation pleine et effective de la
communauté, les consultations des parties
prenantes et le recours a des experts lorsqu'il
s'agit de biens du patrimoine culturel.

- Le développement et la mise en ceuvre d'une
procédure de découvertes fortuites pendant
tous les travaux du projet.

Le signalement immédiat aux autorités locales
de toute découverte et de tout site
archéologique découvert.

uGp
PNUD
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de graves griefs
et/ou une érosion
de la confiance
entre |le projet et

provincial ou
national, ou au
sein dela
communauté

les peuples internationale

autochtones, 1=3

compromettant P=3

finalement les

résultats du

projet.

Les activités du

projet pourraient

également avoir

un impact non

intentionnel sur

les ressources

culturelles.

Le risque 10 : Principe 4 : La Certaines Une évaluation préalable spécifique au site - UGP

Impact/perte de durabilité et la activités du sera effectuée avant |'EIES. Cela permettra au PNUD

biodiversité dans | rasilience projet (en projet de prendre une décision sur le meilleur

le delta intérieur | Norme1:La particulier dans | plan d'action en ce qui concerne la sélection

du Niger. Les conservation de la | '€ cadredu des sites pour les activités prévues. Ensuite, le

activités du projet | p.o vercité et la produit 2.5) projet conduira une EIES compléte, y compris

i o | Bstion dursble des | £0 e | e de e pourle
ressources que pour ia

les moyens de naturelles négatif sur les biodiversité et les services écosystémiques.

subsistance dans écosystémes L'EIES pourrait confirmer si des espéces en

le delta intérieur
du Niger
pourraient
entrainer un
impact/une perte
de biodiversité
et/ou de services
écosystémiques.

sensibles, en
particulier dans
le contexte du
delta, (y
compris les
sites de
nidification des
oiseaux
migrateurs), par
exemple, les
actions visant
a:

e restaurer
les
paturages
communa
ux

s voies
navigables
désertique
s

e construire
de petits
barrages
en terre

e creuser ou
rénover
des
puits/forag
es

danger, vulnérables ou en danger critique
d'extinction se trouvent sur les sites
d'intervention du projet, ainsi que les services
écosystémiques qui pourraient étre impactés.
Un PGES et un plan d'action solide, congu de
maniére appropriée et a long terme pour la
biodiversité seront en place pour réaliser des
gains nets sur les valeurs de biodiversité
susceptibles d'étre affectées.

Les plans de gestion des aires protégées
existants seront examinés pour s'assurer qu'ils
sont conformes 3 cette exigence.
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®  promouvoi
r
I'aquacultu
re, et
e reverdir
les
exploitatio
ns
familiales.
Une
planification et
un suivi

minutieux
' conformément

aux normes du

PNUD sont

nécessaires.

=3

P=3
Lerisque 11: La Principe 3 : Le projet L'EIES analysera le risque d'impact potentiel sur | UGP
Sur extraction des | |’&galité des prévoit un I'extraction des eaux souterraines et élaborera PNUD
eaux genres et soutien a la un plan qui favorise |'utilisation durable des
souterraines. I’autonomisation rénovation des | ressources en eau
Le soutien a des femmes puits existants Cela comprendra les exigences liées & :
I'extraction des Principe 4 : La etau * [l'implantation optimale des puits neufs ou
eaux souterraines durabilité et Ia creusement de rénovés
a l'aide de résilience nouveaux puits e des mesures pour améliorer la recharge
pompes solaires lorsque les eaux naturelle des aquiféres dans la mesure du

Norme 1:La

photovoltaiques
(ou d'autres
technologies)
pourrait entrainer
une sur
extraction et
assécher les puits
dans les
communautés.

conservation de la
biodiversité et la
gestion durable des
ressources
naturelles

Norme 2 :
L’atténuation et
adaptation au
changement
climatique
Norme 8: La
prévention de la
pollution et
efficacité des
ressources

souterraines
sont disponibles
en quantité
suffisante, ce
qui constitue
une stratégie
essentielle
d'adaptation au
changement
climatique.

Une
planification, un
suivi et un
contréle de
I'acces trés
minutieux
doivent étre
mis en place
afin d'éviter un
effet pervers
d'encourageme
nt ala sur
extraction.
L'épuisement
de la nappe
phréatique et
I'impact négatif
sur la
production

possible, et
® un systéme de gouvernance convenu pour
allouer et faire respecter ['acces, le
moment et la durée de I'extraction par les
membres de la communauté.
Les mesures de sauvegarde complétes seront
déterminées par I'EIES/PGES préparé lors de la
mise en ceuvre. Ces mesures seront spécifiques
au site, si nécessaire.
Le mécanisme de réglement des griefs du projet
proposé pourrait également inclure une section
traitant des plaintes potentielles des utilisateurs
des systémes d'approvisionnement en eau
souterraine et/ou des communautés en aval qui
pourraient subir ou percevoir des impacts
négatifs sur leur approvisionnement en
ressources.
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végétale et

animale, ainsi

que sur la

survie des

arbres.

=4

P=3
Le risque 12 — Principe 4 : La Bien que le Le projet développera un PGES qui définira les UGP
Introduction durabilité et la projet soit mesures pour empécher |'introduction d'arbres | PNUD
d'espéces résilience congu autour exotiques envahissants ou d'autres espéces. Le
d'arbres Norme1l:la des meilleures projet favorisera la régénération d’espéces
exotiques. : pratiques a d'arbres indigénes utiles et résilientes pour le
Les activités du ;?: ;ie\/r;/ri';:(znef:eala travers la région | reverdissement. Exemples d'espéces d'arbres
projet soutenant gestion durable des du Sahel de appropriées : Acacia nilotica, Nere (Parkia
le reverdissement FESSOLICES régénération biglobosa), Faidherbia albida, Karité (Vitellaria
des terres naturelles naturelle gérée | paradoxa) au sud de Mopti, Diospyros, Acacia
agricoles par par les nilotica, Jujube (Ziziphus mauritiana), Kigelia
inadvertance agriculteurs Africana , Baobab (Dansonia digitata), et la
pourraient (FMNR) qui gomme arabique (Acacia senegalensis).
encourager la facilite la Les espéces qui sont régénérées aideront a :
plantation croissance des | augmenter les rendements des cultures,
d'espéces semis indigénes | améliorer la recharge des eaux souterraines,
d'art?res ) et la repousse retenir I'humidité du sol et augmenter le
exotnt}ues,.ce 9t des souches carbone organique du sol, le recyclage des
entrainerait alors d'arbres . , "

P nutriments, 'ombre, les barriéres contre le vent
des effets indigénes sur 7 .
environnementau les terres des et la poussiére, la production de fourrage et de
x négatifs en agriculteurs compost et la disponibilité de fruits et de
devenant dans et autour | Médicaments.
envahissant ou des cultures, il
en abaissant la est possible que
nappe les participants
phréatique. au projet

pourraient ne

pas utiliser ces

techniques de

meilleures

pratiques et

entreprendre a

la place la

plantation

d'especes

d'arbres

exotiques et

potentiellement

envahissantes

ou gourmandes

en eau telles

que les

eucalyptus spp.

=4

P=2
Le Risque 13 : Principe 4 : Bien que le Le projet développera un PGES qui présentera uGP
Introduction Durabilité et projet soit les mesures visant a prévenir ['introduction PNUD
d'especes de résilience congu autour d'especes de poissons exotiques envahissantes.
poissons des meilleures [ | & hroiet encouragera les meilleures pratiques
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exotiques
envahissantes.
Les activités de
pisciculture
pourraient par
inadvertance
permettre
I'introduction
d'espéces de
poissons
exotiques
envahissantes
dans le fleuve
Niger et ses
affluents,
entrafnant des
effets néfastes
sur |'écologie des
eaux douces et
les espéces
indigénes.

Norme 1:la
conservation de la
biodiversité et
gestion durable des
ressources
naturelies

pratiques en
matiére de rizi-
pisciculture
intégrée
utilisant des
espéces de
poissons
indigénes et/ou
non
envahissantes,
il est possible
que les
participants au
projet
n'utilisent pas
ces techniques
de bonnes
pratiques et
introduisent a
la place des
espéces de
poissons
exotiques
inappropriées.
Ceux-ci
pourraient
s'échapper des
étangs
d'aquaculture
dans les
affluents des
rivieres,
conduisant ces
poissons a se
nourrir de
petites espéces
de poissons
indigeénes. Ces
espéces
exotiques sont
souvent des
omnivores
voraces a
reproduction
rapide qui
mangent des
plantes et des
matiéres
animales,
vivantes ou
mortes, et
peuvent donc
étre des
envahisseurs a
fort impact qui
modifient la
structure et la
fonction des

en matiére de pisciculture en utilisant des
especes de poissons indigénes et/ou non
invasives.
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écosystémes.
=3
P=2

Le risque 14 : Les
entreprises
soutenues par le
projet pourraient
avoir des impacts
environnementau
x et/ou sociaux
négatifs.

Les
entrepreneurs
locaux {y compris
les lunes et les
femmes)
recevant une
formation
entrepreneuriale
et/ou un soutien
financier dans le
cadre du projet
pourraient
continuer a
démarrer des
entreprises qui
auront un impact
social et/ou
environnemental
négatif, ou qui
causeront une
mauvaise
adaptation au
changement
climatique.

Principe 4 : La
durabilité et la
résilience

Norme 1:la
conservation de la
biodiversité et la
gestion durable des
ressources
naturelles

Norme 2 :
Atténuation et
adaptation au
changement
climatique

Norme 3 : Santé,
sQreté et sécurité
communautaires
Norme 7 : le travail
et les conditions de
travail

Etant donné
que les lunes
seront soutenus
par le biais de I
incubation et
dela
technologie
d'adaptation de
I'agro-industrie
intelligente face
au climat du
projet, il peuty
avoir des
risques encore
inconnus
associés aux
impacts
environnement
aux des
entreprises
qu'ils ont
créées aprés
avoir regu une
formation en
entrepreneuriat
dans les
programmes
d'incubateurs
existants dans
la ville de
Mopti, et/ou
aprés avoir
accédé a des
financements et
a des garanties
de préts pour
des
technologies de
transformation
des produits
agricoles et
intelligentes
face au climat

=3
P=4

Les activités de soutien aux entreprises locales
comprendront le développement de plan de
diagnostic social et environnemental des
initiatives avant d'investir. Le Projet effectuera
une diligence raisonnable sur les initiatives
locales a financer en utilisant ces procédures.
Le financement sera dirigé vers des initiatives
qui ont moins d'impact négatif sur
I'environnement et/ou qui ont la capacité de
répondre aux exigences des normes
environnementales et sociales du PNUD.

uGpP
PNUD

Le risque 15: la
production et la
mauvaise gestion
des déchets.

Les activités du
projet a I'appui
des moyens de
subsistance
résilients et des

Principe 4 : la
durabilité et la
résilience

Norme 1:la
conservation de la
biodiversité et la
gestion durable des
ressources
naturelles

Etant donné
que le projet
consiste a
soutenir les
associations de
femmaes
productrices et
les coopératives
de lunes et de

Des mesures de gestion des déchets seront
élaborées dans le cadre du PGES et viseront a
améliorer les pratiques de gestion des déchets
dans les communautés.

UGP
PNUD
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technologies
intelligentes face
au climat (par

Norme 3 : Santé,
sUreté et sécurité
communautaires.

personnes
déplacées dans
des activités de

exemple, la Norme 8 : subsistance
transformation Prévention de la telles que la
des cultures pollution et transformation
céréaliéres, le efficacité des des cultures
séchage et le ressources céréaliéres, le
fumage du séchage et le
poisson, les fumage du
engrais liquides) poisson, les
pourraient engrais liquides,
entrainer la il existe un
génération de potentiel de
déchets. Une génération
mauvaise gestion d'effluents et
de ces déchets de pollution de
et/ou une I'air.
mauvaise Les déchets
manipulation sont déja mal
(stockage, gérés par les
transport) des communautés
matiéres locales dans les
dangereuses (par zones
exemple les d'intervention.
hydrocarbures, =3
etc.) pourraient p=3
entrainer une
pollution et avoir
des
conséquences
dévastatrices sur
les communautés
et
I'environnement.
Le risque 16 : Norme1:La 1=3 Le projet interdira I'utilisation de pesticides et uGpP
L'utilisation de conservation de la P=3 d'autres produits chimigues nocifs sur PNUD
pesticides ou biodiversité et la I'initiative agricole qu'il soutient.
d'autres produits | gestion durable des Le projet encouragera/sponsorisera également
chimiques. ressources la production et I'utilisation d'engrais
Les initiatives naturelles organiques par les encadreurs locaux.
agricoles Norme 8 : La Le CGES élaboré au cours de la phase SPP
soutenues par le prévention de la propose des mesures d'atténuation, et
projet pourraient | pollution et I'EIES/PGES a élaborer au cours de la premiére
utiIis.e.r des I'efficacité des année de mise en ceuvre fournira des
BESHEES o . ressources orientations supplémentaires sur la
d'autres produits e G . o
L . gestion/I'atténuation de ce risque.
chimiques qui
peuvent avoir un
effet négatif sur
I'environnement
de la santé
humaine.
Le risque 17 : Le Principe 1: Le travail des Les risques associés a la santé et a la sécurité au | UGP
non-respect des Personne n'est enfants travail, aux conditions de travail et/ou a la PNUD

normes du
travail.

laissé pour compte
Principe 2 : Droits
de I'homme

continue d'étre
répandu au
Mali et pose un

prévalence du travail des enfants seront
évalués plus en détail au cours de la phase de
développement du projet et traités, le cas

114|Page




Les activités (par
exemple, la
chaine
d'approvisionnem
ent
agricole/agrofore
stiere, la
restauration des
terres, le contréle
de |'érosion)
menées par le
projet ou des
partenaires tiers

Norme 7 : Le travail
et les conditions de
travail

risque
particulier dans
le secteur
agricole. Les
pratiques de
travail
dangereuses
sont également
répandues dans
le pays. Ce
risque sera
répandu dans
les activités des

échéant, par la mise en ceuvre de I'EIES/PGES et
des mesures ultérieures, le cas échéant. Les
procédures pertinentes sont décrites dans le
CGES annexé au ProDoc.

pourraient résultats 2 et 3.

potentiellement =3

impliquer des P=3

pratiques non

conformes aux

normes de travail

ou de sécurité

nationales et/ou

internationales.

Le risque 18 : Les | Principe 1: Ne Le projet Le projet veillera a ce que de tels partenariats uGP
lacunes dans les laisser personne de | impliquera le soient établis avec des organisations PNUD
capacités par coté personnel de renommées, qui peuvent démontrer un certain

rapport aux Principe 2 : Le droit | plusieurs niveau d'expérience et d'expertise dans le

normes de de ['homme parties pour sa domaine. L'ESES et I'EIES procéderont a une
sauvegarde. mise en ceuvre évaluation plus approfondie des risques

Les partenaires
de mise en ceuvre
du projet (par
exemple, les
ministéres
gouvernementau
x, les agences, les
ONG, les
partenaires du
secteur privé,
ainsi que les
unités
coopératives
établies dans le
cadre de ce
projet) peuvent
ne pas avoir
toutes les
capacités et tous
les outils
nécessaires pour
remplir leurs
obligations dans
le cadre du
projet, en
particulier celles
liges a leur réles

(divers
ministéres,
ONG,
coopératives et
autres
institutions
tierces).
(Résultat 1)

Au moment de
la mise en
ceuvre du
projet, tous ces
partenaires ne
seront pas
nécessairement
au courant des
exigences
techniques et
de protection
du PNUD.

Les lacunes en
matiére de
capacités
devraient
également avoir
une dimension
de genre et de

associés au partenariat avec des tiers et
intégreront des procédures spécifiques dans le
PGES. Au minimum, celles-ci comprendront des
exigences pour les partenaires :
= adhérer aux normes sociales et
environnementales {NSE} du PNUD,
= soumettre toutes les activités sur le
terrain & un évaluation, en utilisant le
PDES
= valider toutes les activités proposées avec
I'expert de sauvegardes du projet
= veiller a ce que les considérations de
genre soient pleinement intégrées dans
toutes les activités, et que les activités
promeuvent de maniére proactive
['autonomisation des femmes et les droits
humains.
= préparer des rapports semestriels sur les
progrés, y compris |'état de leur
conformité avec les politiques
environnementales, sociales et de genre
du PNUD.
Si nécessaire, le projet organisera des
formations et/ou des ateliers pour renforcer les
capacités des principaux partenaires de mise en
ceuvre du projet et les doter des connaissances
et des outils nécessaires pour atteindre les

et responsabilités peuples objectifs du projet de maniére efficace et
dans le cycle du autochtones. efficiente. Ceci est essentiel pour assurer un
projet, ainsi que 1=2
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la sauvegarde
sociale et
environnemental
e. La capacité
d'intégration de
sauvegardes
sociales et
environnemental
es dans les
politiques et
plans nationaux
devrait étre
limitée.

succes continu tout au long de la mise en
ceuvre du projet et au-dela.

Ces activités de renforcement des capacités
commenceront au début de la mise en ceuvre
du projet et couvriront :

* Les Normes sociales et environnementales
(NSE) du PNUD

= |’Engagement des parties prenantes et
CLPE (Consentement libre, préalable et
éclairé),

*  Le mécanisme de responsabilisation du
PNUD {mécanisme de réglement des
griefs, MRA, UCSE),

= Comprendre le cycle de projet du PNUD,

= Suivi et évaluation des projets du PNUD,

* Legenre,

= ledroit de 'lhomme.

Dans I'ensemble, le projet mettra fortement
I'accent sur le renforcement des capacités des
autorités compétentes et des communautés
ciblées afin de s'assurer qu'elles disposent des
connaissances et des compétences requises
pour participer activement aux interventions du
projet, intégrer les enseignements tirés et
adopter les bonnes pratiques.
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Annex 13 : L’Annexes spécifiques aux domaines d'intervention du FEM

Les Calculs de gaz a effet de serre :

™
iy

EX-ACT-v7.2_Malixls
X

La Liste des communes d'intervention et estimations des bénéficiaires :

T

Liste des communes
PPG-01092021 xlsx

Les Rapports des consultants nationaux :

—
Rapport PPA final VF
relu.docx

:\.
m=

Rapport PPG secteur
privé innovation_Fina

~
RAPP_ORT
TECHNIQUE CC FINAL
Rapport Technique
Degradation des sols

m=
Rapport de |'Enquéte
sur le changement clit

T

m-
annex_13_climate_pr
ojections_by_sector.d

™
mali_problem_statem
ent_Annex13.docx

Ml
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Annexe 14 : Des Accords supplémentaires

Les lettres de Cofinancement :

Lettre cofinancement
AER final.pdf

Lettre de cofi_14 10
2021_HYDROMET.pdi

Lettre de
cofinancement LoCAL

109 LETTRE de
Cofinancement+PNUI

Lettre de
cofinancement UNDP

lettre de
cofinancement du prc
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Annexe 15 : Les Indicateurs de base du FEM et FPMD

L’Indicateur | Les Zones protégées terrestres créées ou sous gestion améliorée pour la conservation (hectares)
de base 1 et I'utilisation durable
Hectares (1,1+1,2)
Attendu Atteint
Stade FIP Approbation MTR ET
_Indicateur 1.1 | Zones protégées terrestres nouvellement créées
Hectares
E:nlz(;:)i’:egéz gaDP A Catégorie UICN Attendu Atteint
Stade FIP L.’ Approbation MTR ET
(select)
(select)
Somme
Indicateur 1.2 | Zones protégées terrestres dont I'efficacité de la gestion est améliorée
LeNomdela | ID Catégorie . Score MEYT 0
zone protégée | WDPA UICN Hectares La Ligne de, base : Atteint
L’Approbation MTR ET
(select)
(select)
Somme
Indicateur de | Zones marines protégées créées ou sous gestion améliorée pour la conservation et (hectares)
base 2 I'utilisation durable
Hectares (2,142,2)
Attendu Atteint
Stade FIP Approbation MTR ET
Indicateur 2.1 | Zones marines protégées nouvellement créées
s Hectares
I;Ir(())rtrelrgdgel aire i)\?DP A Catégorie UICN Attendu Atteint
Stade FIP Approbation MTR ET
(select)
(select)
Somme
Indicateur 2.2 | Zones marines protégées dont l'efficacité de la pestion est améliorée
Nom de ['aire ID Catégorie - Score METT ;
protégée WDPA UICN Hectares Ligne de base i Atteint
Stade FIP Approbation MTR ET
(select)
(select)
Somme
Indicateur de | La Superficie de terrain restaurée 36 060
base 3
Hectares (3,143,2+3,3+3,4)
Attendu Atteint
Stade FIP Approbation MTR ET
36 000
Indicateur 3.1, | La Superficie de terres agricoles dégradées restaurée
Hectares
Attendu Atteint
Stade FIP Approbation MTR ET
10 000
Indicateur 3.2 | Superficie de forét et terres forestiéres restaurées
Hectares
Attendu Atteint
Stade FIP |  Approbation MTR | ET
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5000
Indicateur 3.3 | Zone d’herbe naturelle et de maquis restaurée
Hectares
Attendu Atteint
Stade FIP L’ Approbation MTR ET
15 000
Indicateur 3.4 | Les zones humides (y compris estuaires, mangroves) restaurée
Hectares
Attendu Atteint
Stade FIP L’ Approbation MTR ET
6 000
Indicateur de | La Superficie des paysages sous pratiques améliorées (hectares ; Irors aires protégées) 225000
base 4
Hectares (4,1+4,2+4,3+4.4)
Attendu Attendu
Stade FIP Approbation MTR ET
225 000
Indicateur 4.1 | La Superficie des paysages sous gestion améliorée au profit de la biodiversité
Hectares
Attendu Atteint
Stade FIP Approbation MTR ET
Indicateur 4.2 | La Superficie de paysages qui répondent & une certification nationale ou internationale par
une tierce partie qui intégre des considérations de biodiversité
Certification(s) tierce(s) : Hectares
Attendu Atteint
Stade FIP Approbation MTR ET
Indicateur 4.3 | La Superficie des paysages sous gestion durable des terres dans les systémes de production
Hectares
Attendu Atteint
Stade FIP Approbation MTR ET
225 000%°
Indicateur 4.4 | Zone de perte de forét 4 haute valeur de conservation (FHVC) évitée
Inclure la documentation qui justifie les FHVC Hectares
Attendu Atteint
Stade FIP Approbation MTR ET
Indicateur de | La Superficie de I'habitat marin faisant l'objet de pratiques améliorées au profit de (hectares)
base § la biodiversité
Indicateur 5.1 | Le Nombre de pécheries qui satisfont 4 la certification nationale ou internationale par une
tierce partie qui intégre les considérations de biodiversité
Certification(s) tierce(s) : Numéro
Attendu Atteint
Stade FIP Approbation MTR ET

890n suppose qu'une commune a une superficie moyenne de 75 000 ha, dont 20 % peuvent bénéficier d'une meilleure gestion
des terres dans les systémes de production grace aux PDSEC révisés et aux autres interventions du projet. 15 communes sont

ciblées par le projet.
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Indicateur 5.2

Le Nombre de grands écosystémes marins (LME) avec une pollution et une hypoxie

réduite
Numéro
Attendu Atteint
Stade FIP L’ Approbation MTR ET
Indicateur 5.3 | La Quantité de déchets marins évitée
Tonnes métriques
Attendu Atteint
Stade FIP L’Approbation MTR ET
Indicateur de | L’émission de gaz a effet de serre atténuée 2 648 591
base 6
Tonnes métriques de CO;, e attendues (6,1+6.2)
Stade FIP Approbation MTR . ET
CO2e¢ attendu (direct) 2 648 591
CO2e attendu (indirect)
Indicateur 6.1 | Le Carbone séquestré ou émissions évitées dans le secteur AFOLU |
Tonnes métriques de CO, ¢ attendues
Stade FIP Approbation MTR ET
CO2¢ attendu (direct) 2 648 591
CO2e attendu (indirect)
Année de début de comptabilité 2022
prévue
Durée de la comptabilité 20 ans
Indicateur 6.2 | Emissions évitées Hors AFOLU
Tonnes métriques de CO, e attendues
Attendu Atteint
Stade FIP Approbation MTR ET
CO2e attendu (direct)
CO2e attendu (indirect)
Année de début de comptabilité
prévue
Durée de la comptabilité
Indicateur 6.3 | Energie économisée
MJ
Attendu Atteint
Stade FIP Approbation MTR ET
Indicateur 6.4 | Augmentation de la capacité installée d'énergie renouvelable par technologie
Capacité (MW)
Technologie Attendu Atteint
Stade FIP Approbation MTR ET
(select)
(select)
Indicateur de | Le Nombre d'écosystémes d'eau partagée (douce ou marine) faisant I'objet d'une (Numeéro)
base 7 gestion coopérative nouvelle ou améliorée
Indicateur 7.1 | Le Niveau de formulation et de mise en ceuvre de I'Analyse Diagnostique Transfrontaliére
et du Programme d'Action Stratégique (ADT/PAS)
l::cosystéme Note (échelle 1-4)
aquatique partagé Stade FIP Approbation MTR ET
Indicateur 7.2 | Le Niveau des accords juridiques régionaux et des institutions régionales de gestion pour
soutenir sa mise en ceuvre
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Ecosystéme Note (échelle 1-4)
aquatique partagé Stade FIP Approbation MTR ET
Indicateur 7.3 | Le Niveau des réformes nationales/locales et participation active des comités
mterministériels
Ecosystéme Note (échelle 1-4)
aquatique partage Stade FIP Approbation MTR ET
Indicateur 7.4 | Le Niveau d'engagement dans IWLEARN gréce 4 la participation et 4 Ia livraison de
produits clés
. . Note (échelle 1-4)
Ecosystéme T r z -
aquatique partagé Evaluation : Evaluation
Stade FIP Approbation MTR ET
Indicateur de | Les Pécheries mondialement surexploitées Passage a des niveaux plus durables (Tonnes
base 8 métriques)
Détails de la péche Tonnes métriques
Stade FIP Approbation MTR ET
Indicateur de | La Réduction, élimination/destruction, suppression progressive, élimination et (Tonnes
base 9 évitement des produits chimiques préoccupants a I'échelle mondiale et de leurs métriques)
déchets dans I'environnement et dans les processus, les matériaux et les produits
Tonnes métriques (9.1+9.2+9.3)
Attendu Atteint
Stade FIP Stade FIP MTR ET
"Indicateur 9.1 | Les Polluants organiques persistants (POP) solides et liquides retirés ou €liminés (type
POP)
Tonnes métriques
Type de POP Attendu Atteint
Stade FIP Approbation MTR ET
(select) | (select) (select)
(select) | (select) (select)
(select) | (select) (select)
Indicateur 9.2 | Quantité de mercure réduite
' Tonnes métriques
Attendu Atteint
Stade FIP Approbation MTR ET
Indicateur 9.3 | Hydrochlorofluorocarbures (HCFC) Réduit/éliminé ;
Tonnes métriques
Attendu Atteint
Stade FIP Approbation MTR ET
[ndicateur 9.4 | Le Nombre de pays dotés d'une législation et d'une politique mises en ceuvre pour
controler les produits chimiques et les déchets
Nombre de pays
Attendu Atteint
Stade FIP Approbation MTR ET
Indicateur 9.5 | Le Nombre de systémes peu chimiques/non chimiques mis en ceuvre, en particulier dans la
production alimentaire, la fabrication et les villes
Numéro
Technologie Attendu Atteint
Stade FIP | Approbation MTR | ET
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Indicateur 9.6 | La Quantité de matériaux et produits contenant des POP/Mercure directement évités
Tonnes métriques
Attendu Atteint
Stade FIP Approbation Stade FIP Approbation
Indicateur de | La Réduction, évitement des émissions de POP dans I'air provenant de sources ( grammes
base 10 ponctuelles et non ponctuelles d'équivalent
toxique gTEQ
)
Indicateur Le Nombre de pays ayant mis en ceuvre une législation et une politique pour contrdler les
10.1 émissions de POP dans I'air
Nombre de pays
Attendu Atteint
Stade FIP Approbation MTR ET
Indicateur Le Nombre de technologies/pratiques de contréle des émissions mises en ceuvre
10.2 {
Numéro
Attendu Atteint
Stade FIP Approbation MTR ET
Indicateur de | Nombre de bénéficiaires directs ventilés par sexe en tant que co-bénéfice de 142 592
base 11 l'investissement du FEM
Numéro
Attendu Atteint
Stade FIP Approbation MTR ET
Femme 80 000 73427
Homme 70 000 69 165
Total 150 000 142 592

Les Indicateurs de base du FPMD :

B
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_[réche

[JSubstances toxiques persistantes

CIPEID : Petits Etats insulaires en
développement

Recherche ciblée

CPollution

[ Hmc_umnm:nmm toxiques persistantes

[Plastiques

OPollution par les nutriments de tous
les secteurs saufles eaux usées

[JPollution par les nutriments
provenant des eaux usées

[JAnalyse diagnostique
transfrontaliére et préparation du

plan d'action stratégique
[CIMise en ceuvre du plan d'action
stratégique

[Zones au-dela de 1a juridiction
nationale

Grands écosystémes marins

Secteur privé

[Aquaculture

[JAire Marine Protégée

[JBiome
Mangrove
Récifs coralliens
Herbes marines
Ecosystémes polaires
[JZones humides artificielles
[(JProduits chimiques et
déchets
Mercure

[]Extraction d'or artisanale eta
rande échelle

LCentrales électriques au charbon

OChaudiéres industrielles A charbon

CJCiment

[IProduction de métaux non ferreux

Ozone

[ 10rganismes polluants persistants

[JPolluants organiques persistants
non intentionnels

[CGestion Saine des Produits
Chimiques et des Déchets

[JLa gestion des déchets

[Gestion des déchets dan ereux
[IDéchets industriels
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[Cle-déchets L

[CJEmissions

[IDisposition

[CINouveaux polluants organiques
persistants

[Biphényles polychlorés

[Jriastiques

CJEco-efficacité

[JPesticides

_ |DDT - Gestion des vecteurs

DDT - Autre

[JEmissions industrielles

[ClCombustion a ciel ouvert

[CIMeilleure technologie disponible /
Meilleures pratiques
environnementales

[IChimie verte

®changement climatique

®Adaptation au changement
climatique

[JFinancement climatique

®pays les sous-développés

[JPetits Etats insulaires en
développement

® Gestion des risques de catastrophe

[JLe niveau de la mer monte

®Résilience climatique

[informations climatiques

( Adaptation écosystémique

[JTransfert de technologie d'adaptation

[JProgramme d'action national
d'adaptation

[JPlan national d'adaptation

®intégration de I'adaptation

[JSecteur privé

®Innovation

[JComplémentarité

@ Adaptation communautaire

®_s8_msm de subsistance

® Atténuation du changement
climatique
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®>m12:93. foresterie et autres
utilisations des terres

CEfficacité énergétique

[JSystémes urbains et transports
durables

CTransfert de technologie

®Energie renouvelable

[CIFinancement

[Activation des activités

OITransfert de technologie

Dvnomnm:::m stratégique de Poznan
sur le transfert de technologie

[JCentre et réseau des technologies
climatiques (CTCN)

Technologie endogéne

[CJEvaluation des besoins
technologiques

ClTransfert de technologie d'adaptation

®nw5.m des Nations Unies sur les
changements climatiques

®no:ﬁlc=no= déterminée au niveau
national
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